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Une annee de
reconstruction

HAUT ET FORTS
Donner des ailes a la
gestion de projet

Cher.ére.s membres,

C’est avec grand plaisir que nous vous
présentons les réalisations 2023 du
PMI- Montréal. Une autre année a faire
rayonner et évoluer la profession de
gestion de projet, de programme et de
portefeuille de projets en faveur de toute
notre communauté daffaires, qui ne
cesse de grandir.

Fort de nos plus de 5 800 membres, notre
communauté en croissance atteint un
record dans lhistoire de PMI-Montréal.
Nous sommes aujourd’hui au 4° rang des
chapitres du PMI dans le monde et nous
demeurons 17 dans la francophonie. Plus
que jamais, PMI-Montréal représente et
dessert la communauté des gestionnaires
de projet au Québec!

Deux grands axes ont retenu notre
attention dans la derniere année : la
croissance et la continuité des affaires, et
Iévolution de l'expérience des membres.

Diabord, la croissance et la continuite
des affaires. La gestion de projet, de
programmes et de portefeuille de projets
est présente et utile partout. Le PMI-
Montréal rassemble une communauté
élargie de professionnels a I'ceuvre dans
tous les secteurs dactivités, afin de
catalyser le partage dexpertise entre
pairs pour valoriser la profession dans
toutes les sphéres économiques.

Evidemment, I'expérience offerte & nos
membres est une priorité constante. Nous
avons a coeur de demeurer attractifs,
pertinents et utiles avec des événements,
des communautés de pratiques et un
réseau daffaires convivial qui favorisent

hel

lapprentissage, le perfectionnement, la
réflexion, les débats didées et
Finnovation des pratiques.

Plusieurs percées ont été réalisées
cette année aupres des décideurs des
instances  gouvernementales  grace
a nos démarches de représentation
gouvernementale pour sensibiliser a
Fimportance de la gestion de projet. Un
engagement que nous poursuivrons bien
slr au bénéfice de la profession et de
nos membres.

Je profite de cette tribune pour
souligner lexcellence de notre équipe de
formateurs. Des professionnels
émérites cumulant plus de 25 années
dexpérience et dont lexpertise nous a

permis notamment de former 463
nouveaux certifiés dans la derniere
année. Vous contribuez de facon

marquée a la pertinence et a la
profondeur des formations du PMI-
Montréal, alors merci.

Je remercie aussi chaleureusement mes
collegues au conseil dadministration pour
leur engagement et leur soutien.

Finalement, a toute [équipe de la
permanence, aux bénévoles et a vous
tous, cher.eres membres : merci de
rendre notre communauté si
inspirante et si dynamique. Les pages
qui suivent sont le fruit de votre
engagement et portent aussi votre
nom. Promettons-nous de poursuivre
tous ensemble avec la méme énergie.

Une autre année formidable se termine
et celle a venir sannonce aussi chargée.
Gardez un ceil sur les communications de
votre association, car elle n'a pas fini de
grandir et dévoluer.

Mariama Aiown
Mariama Zhouri
Présidente du conseil d'administration



Votre consell

Mariama Zhouri* Annie Thibodeau* Ngui-Mekem Kenfack

Présidente 1ere Vice-présidente 2¢ Vice-présidente OFFICIERS DU CONSEIL, NOMMES PAR

LES ADMINISTRATEURS
-

Isabelle Bonneau Rita Chahine Eric Chiniara Fatemeh Erfanian* Slim Louati René-Martin Langlois
Trésorier Secrétaire

Julienne Gilorieux Joey Perugino* Achille Ubalijoro*

Au total, le conseil dadministration a tenu sept rencontres régulieres du conseil, Le conseil d’administration du PMI-
des rencontres thématiques et une séance de planification stratégique qui Montréal fonctionne également par
a porte sur la vision de lorganisation, afin de prioriser 3 axes spécifiques | comités (gouvernance, ressources
pour mener a bien la mission du PMI-Montréal et définir les priorités du humaines, audit. Chaque projet

Bl sRisse gl LR est sous la responsabilitée d’un

administrateur et des équipes de
travail ad hoc sont mises sur pied
pour mener a bien certains projets.

) Optimisation de notre offre de formation et de
notre modele d’affaires

) Promotion des activités et des avantages pour

les gestionnaires de projets . .
g proj Cela a permis aux administrateurs de se

) Positionnement des communautés de pratique aupreés pencher plus spécifiquement sur les enjeux

des organisations partenaires de la formation, du modele d’affaires et des
revenus et dépenses en vue de bien préparer
la planification stratégique.

I3/



Administrateurs et administratrices lors de la retraite stratégique de novembre 2023

Le conseil dadministration
a pris plusieurs decisions
strategiques, notamment :

v

Investir dans les infrastructures technologiques internes pour
maintenir l'excellence de loffre de cours et des activités virtuelles
offertes ;

Automatiser les processus daffaires de lorganisation, afin détre plus
efficient ;

Revoir et bonifier les principaux programmes de services directs
aux membres (mentorat, communautés de pratique, tables de
concertation municipale et PMO, plan dactivation des bénévoles,
etc);

Réviser ses politiques et procédures, puis bonifier ses principes de
gouvernance en se basant sur les meilleures pratiques ;

Orchestrer un vaste sondage pour mieux connaftre nos membres et
leurs attentes, avec 552 membres qui ont répondu. 80% estiment
gue PMI-Montréal contribue a faire la promotion de la profession de
gestion de projet au Québec. 85% ont une perception positive de leur
derniere expérience avec PMI-Montréal. Une telle appréciation nous
pousse a poursuivre et a répondre davantage a vos aspirations
envers le rayonnement de la profession et aussi a miser sur vos
intéréts relatifs a votre propre développement professionnel.

Tout cela a été rendu possible grace a la
grande et généreuse implication des membres
bénévoles du conseil dadministration et
du travail de la permanence. Fort de tous

ces changements porteurs, PMI-Montréal
s’engage a continuer a innover et a servir sa
communauté avec excellence.
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De gauche a droite : Le Ministre Jean Boulet, Andrée Lemay, Mariama Zhouri,
le Premier Ministre Francois Legault et la Vice-Présidente (Québec) de CIJA
Eta Yudin.

PMI-Montréal a été actif sur la scéne Dabord en participant aux consultations prébudgétaires du budget 2023-2024.
provinciale en 2023 afin de promouvoir

les bénéfices des bonnes pratiques en En marge du dépdt du budget du Québec et du Plan québécois des
gestion de projet. infrastructures, PMI-Montréal a participé de concert avec I'Association
de la construction du Québec (ACQ), la Corporation des entrepreneurs
généraux du Québec (CEGQ) et le Centre dexpertise et de recherche
en infrastructures urbaines (CERIU), afin proposer des solutions
concretes pour assurer une gestion plus efficiente des projets publics.

PMI-Montréal a participé a la consultation orchestrée par Ile
Secrétariat du Conseil du trésor sur les modes doctroi des
contrats, en faisant valoir notamment les avantages de la gestion de
projet sur les modes de réalisation axés sur la performance.

Ministere de 1’Enseignement Supérieur Finalement, votre organisation a rencontré les représentants de

De gauche a droite : Mariama Zhouri, Ministre Pascale Déry, lusi tite tal Shiculant toui > d
Andrée Lemay. plusieurs entites gouvernementales en veniculan oujours aupres ae

ces dernieres les avantages significatifs dappliquer les bonnes
pratiques en gestion de projet afin daméliorer l'efficacité de ceux-ci:

) Ministére du Travail

) Ministere de 'Enseignement Supérieur

) Ministére de la Cybersécurité et du Numérique

Ministére de la Cybersécurité Ministére de 1’Emploi. De tmiate s :
et du Numérique. De gauche a gauche a droite : Le Ministre } Ministere de | EmplOI
droite : Andrée Lemay, Alice Jean Boulet et Mariama Zhouri,

Abou-Khalil, Mariama Zhouri. présidente du PMI-Montréal.

De gauche a droite : Le ministre des Insfrastructures
Jonatan Julien et 1’Adjoint parlementaire Louis-Charles = ’ S
Thouin avec Mariama Zhouri, présidente du PMI-Montréal et
Andrée Lemay.

Ministére de la Cybersécurité et Numérique

De gauche a droite : Directeur du cabinet, Roch Gamache
avec Mariama Zhouri, Présidente et Joey Perugino, Annie
// B8 // Thibodeau, administrateurs.
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Implication a
] 'internationale
et collaborations

interchapitres

PMI-Montréal partage sa passion pour
la gestion de projet avec ses pairs,
tout en favorisant une collaboration
fructueuse a travers les frontieres.

De gauche a droite: Armand Fankam, Directeur Partenariats
PMI France, Andrée Lemay, Bruno Doucende, Président PMI
France et Mariama Zhouri, Présidente du PMI-Montréal

PMI Summit Africa 2023

De gauche a droite: Achille Ubalijoro, administrateur,
Mariama Zhouri Présidente et Abdalah Maiguizo, membre
PMI-Montréal

En 2023, lorganisation a activement renforcé ses liens internationaux, en
participant a des événements clés comme la rencontre régionale du PMI a
Minneapolis, le Global Summit a Atlanta, et a San Diego. Ces rencontres ont
été des occasions privilégiées de tisser des liens plus étroits avec le PMI global
et les autres chapitres.

De nouvelles collaborations ont également été initiées avec PMI Kenya, PMI
Ottawa, PMI Lebanon, et PMI France, enrichissant notre réseau et notre
impact a léchelle mondiale.

PMI-Montréal joue également un role actif au sein des instances de la
francophonie et des écosystemes de gestion de projet (PMO), contribuant
ainsi a promouvoir l'excellence et linnovation dans la gestion de projet.

PMI Global Summit 2023
De gauche a droite: Andrée Lemay, Annie Thibodeau, Pierre Le Manh President/CEO du Project
Management Institute, Mariama Zhouri, Présidente du PMI-Montréal

el



De gauche a droite: Mariama Zhouri, Lisa To, Emilie Sénéchal, Claude Palmarini
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Dans la continuité de cet engagement,
des actions concretes ont eu lieu.

Notamment :

b Lorganisation de deux panels 100% féminins, soit lors de
la Journée internationale des droits des femmes en
collaboration avec la Communauté de pratique ExcELLE,
et lors du Symposium annuel;

b Sensibilisation a la gestion de projet en adequation avec
les réalités des Premieres Nations, lors de la conférence
de cléture du Symposium 2023, par Ghislain Picard, Chef
de I'Assemblée des Premieres Nations Québec-Labrador
(APNQL);

) Implication et participation aux rencontres collaboratives
de la section PMI sur léquité, la diversité et linclusion
(EDI).
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https://www.pmimontreal.org/le-blogue-du-pmi-montreal/kateri-normandeau-devoile-la-declaration-sur-edi--50334
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COURS offerts

En 2023, PMI-Montréal a continué a offrir des cours préparatoires de
premier plan pour les certifications du PMI, dispensés par des formateurs
et formatrices émérites. Nos cours de préparations ont permis a des
professionnels de tous niveaux dapprofondir leur expertise, affirmant notre
engagement envers lexcellence et linnovation dans le domaine.

Les participants ont bénéficié d’'un accompagnement sur mesure, d’'une approche flexible
dapprentissage, et de lopportunité de se connecter avec une communauté engagée et
dynamique.

A travers ces efforts collaboratifs, PMI-Montréal continue de se positionner comme
un leader dans la formation professionnelle en gestion de projet, soutenant ainsi le
développement et la reconnaissance de nos membres sur la scene internationale.

Cette année, nous tenons également a rendre un hommage particulier
a Benoit De Grace, qui a pris sa retraite en tant que formateur du
PMI-Montréal aprés 23 ans de service dévoué. Benoit a été un pilier
dans le développement et l'exécution de nos programmes de formation,
laissant derriere Iui un héritage de passion pour la gestion de projet. Sa
contribution a été inestimable, et nous lui souhaitons le meilleur dans ses
nouvelles aventures!

*De gauche a droite: Bruno Collet, Benoit Piché-Richard, Carl M. Gilbert, Frédéric Gagné,
Christine Beaulieu, Benoit De Grace, Julie Huppé, Jean Lapierre, David Brazeau, Martin Raymond,
Serge Garon, Michael Delis. Absents : Alejandro Romero-Torres, Bruno Bouchard, Daniel Gagnon,
Guillaume Lespérance, Louis-Charles Gautier, Sylvie Vachon, Yvan Petit.




Activités La force de la communauté

PMI-Montreal en quelgues
@@@@ chiffres!

UNE EQUIPE DEVOUEE

UNE COMMUNAUTE ACTIVE

gouverneurs membres
employés amis Facebook
administrateurs abonnes Instagram
formateurs abonnes Linkedin

mentors

528 Participants au Symposium (sur deux jours)

Plus de 235 participants
au Gala élixir et 27 candidatures
de projet recues

5 Cocktails de réseautage

8 Communautés de pratique

27 Evénements organisés

Rencontres des tables
de concertation (PMO et 960 Participants

municipale)

26 Dyades de mentorat*

Q0
Mentorat
Québec

*La formation de tous nos
mentors est assuree par
Mentorat Quebec.
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PMI-Montreal occupe une
place de choix dans le mi-
lieu des affaires quebecois,
parce quil promeut des pra-
tiques, des compeéetences et
des processus exemplaires
en matiere de gestion de
projet et beneficie dune
communaute extraordinaire.

Le saviez-vous?

SES BENEVOLES

A
447
34
34
¥
¥
"
3
'

7
]
.
13

La contribution des membres a l'administration et a la croissance de PMI-
Montréal offre non seulement une aide jugée tant inestimable quessentielle a
lorganisation, mais elle stimule aussi le développement continu de la profession
de gestionnaires de projet et sa transformation au cours des années. Cest
grace au travail des bénévoles qui, ensemble, résolvent des problemes,
apprennent et grandissent que PMI-Montréal sassure un avenir en tant que
leader et pivot de I'évolution de la gestion de projet au Québec.

Nous faisons un point d’honneur de souligner la contribution de ses nombreux
bénévoles actifs a travers diverses tribunes : rapport annuel, médias sociaux,
site web, événements, etc.

Un grand MERCI a tous ces bénévoles qui forge un avenir meilleur pour les
gestionnaires de projet de demain.

Plus de 350 personnes simpliquent Le prix « Bénevole de l'année »
bénévolement chaque année au fait desormais partie de l'une des
PMI-Montréal ! categories du prestigieux Concours
€lixir qui reconnait lexcellence de la
Consulter le Guide des bénévoles gestion de projet au Québec.

12y
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COPILOTE DE ANNEE :

1.‘ 1

CHRISTIAN ZARKA

Le rdle du Copilote est destiné aux bénévoles possédant une
expérience considérable en gestion de projet et démontrant un fort
leadership. Sous la direction du “Pilote’, membre permanent du PMI-
Montréal, responsable des grandes orientations stratégiques et des
objectifs, le Copilote est chargé de superviser un mandat, que ce soit en
mode projet ou opérationnel. Les Copilotes jouent un rdle essentiel en
assurant la réussite des initiatives du PMI-Montréal.

Depuis 2012, Christian est un membre actif du PMI-Montréal. |
occupe le réle de Copilote des Communautés de pratique et agit en tant
que co-responsable de la communauté de pratique Planification &
Contrdle, ou son engagement est constant et significatif. Sa présence est
également remarquée aux tables PMO. Sa passion pour la gestion de projet
est palpable dans toutes ses actions, reflétant un dévouement sans faille
envers la communauté et les diverses initiatives du PMI-Montréal. Christian
incarne véritablement une source d’inspiration, modelant la collaboration, la
polyvalence et lempathie au sein de notre organisation. Son leadership et

son dévouement font de Iui un pilier indispensable de notre communauté.

Je suis honorée détre accompagnée par toi
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dans ma mission, outre ta grande

expertise et ta passion contagieuse pour la gestion de projet, tu as toujours fait preuve
daltruisme et de générosité. Ton humilité et ton sens de 'lhumour contribuent a créer
une atmosphere de collaboration qui fait la difféerence au sein de notre communaute,

merci, Christian. »

N33/

Nadjiba Griene, Conseillere aux événements.
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AMBASSADEUR INVESTI DE LANNEE :

LTI |

NICOLAE PANAITESCU

Le role de Fambassadeur investi demande un engagement sur le long
terme, avec une imputabilité modérée a élever et une charge cognitive
également modérée. Ce type de poste est souvent lié¢ a ladministration
interne de lorganisation et implique des responsabilités clés telles que la
gestion des communautés de pratique.

Les ambassadeurs investis sont des membres essentiels de l'association,
contribuant a son fonctionnement quotidien et a sa croissance a long terme.

Membre du PMI-Montréal depuis 2019, co-responsable de la communauté
de pratique Planification & Contrdéle, membre du comité de programmation
du Symposium 2024 et président de jury pour le concours élixir, Nicolae est
passionné par la gestion de projet et déborde de créativité. Il est engage
aupres de la communauté d’'une maniere inconditionnelle et répond présent
a toutes les fois que nous faisons appel a son expertise en planification de
projet. Son entregent fait clairement la différence, son dévouement et sa
bonne humeur constants font de Iui 'un des bénévoles les plus appréciés et
estimeés.

Un grand merci de nous accompagner depuis tant dannées et dagir au premier plan
pour faire avancer nos beaux projets. Je suis tres reconnaissante davoir dans mon
entourage des bénevoles comme toi qui font vibrer les fondements de valeur essentiels

de notre association. » Karyn Thibault, Conseillere en création de valeurs

114



Reconnaissance
Academique
PMI-Montréal

Reoonr)aissance
ACADEMIOUIE

Déetermine a soutenir 'émergence de nouveaux talents dans le domaine de la
gestion de projet au Québec, PMI-Montreéal se réjouit de valoriser l'avenir de
la profession, en octroyant, entre autres, des bourses d'etudes a des
etudiants issus de divers etablissements denseignement supérieur.

Cette initiative illustre notre engagement envers le developpement et la reconnaissance de
la prochaine génération de gestionnaires de projet, en leur offrant des
ressources supplémentaires pour exceller dans leurs parcours académique et professionnel.




LAUREATS 2023

RECIPIENDAIRE

Djamel Zidani

Jordan Soliveau
Marianne Gagné

Léo Sajas

Grégoire Dehem
Guillaume Gervais

Aceel Al-Douri

Mame Diarra Bousso Seck
Salah El Katra

V V V V V V V V V

Barbara Trachsel

\"4

Thomas Lamarche

Pauline Faivre
Christelle Kharrat
Marianne Plouffe

Bianca Cristina Medeiros

V V V V V

PRIX

Bourse
Bourse
Bourse
Bourse
Bourse
Bourse
Bourse
Bourse

Bourse

Prix Implication MGP ESG UQAM

Prix de
Prix de
Prix de
Prix de

Prix de

la
la
la
la
la

Releve
Releve
Releve
Releve

Reléve

UNIVERSITE

ESG UQAM

ESG UQAM

HEC Montréal

Polytechnique de Montréal

Ecole de technologie supérieure
Université de Sherbrooke

Université de Montréal

Université du Québec a Trois-Rivieres

Ecole nationale d’administration publique

Université du Québec a Montréal

ESG UQAM

HEC Montréal
Polytechnique de Montréal
Université de Montréal

Université du Québec a Trois-Riviéres

Le Prix de la Releve fait désormais partie de I'une des catégories du prestigieux
Concours élixir qui reconnait I'excellence de la gestion de projet au Québec.
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PMP

Abdel Etawil

Abdellatif Fakhir
Abderamane Hamani
Adeline Belin

Adole Messavussu

Ahmad Abdelreheem Bagato
Ahmad Kaftaro

Ahmed Koukabi

Aimad Etteddary

Akram Mohsen
Akshayalakshmi Karthikeyan
Alex Gilles Loumedijinon
Alexane Andreis

Alexis Fourny

Alfonso Gonzalez Flores
Algassimou Diallo

Ali Lavasani

Amine Sakouhi

Ana Ojeda Puentes
Anastasia Serebrianaia
Andin Zama

André Marie Fotso Simo
André Pragosa

Andréanne Coée
Andrée-Anne Caron-Boisvert
Anne-Sophie Lo Bello

Annie Bergeron

Antoine Akiki

Antoine Pantigny

Antoine Skaff

Anurag Wankhede

Ashwin Ananthanarayan
Aviv Attias

Axel Nkili Bengone
Babatunde Quadri

Bacel Kachtan

Bastian Koltermann
Benedicte Lachaux

Benoit Cantin

Benoit Lapointe-Beauchesne
Beyela Angotchi Evrard
Bharath Coimbatore Manigandan
Bitoulefock Henri Eugene
Blandine Canva

Blessed Galega

Bohdan Bondarenko
Bouchra Raki

Brigitte Valée

Bryan Jay Sanggalang
Camille De La Vega
Camille Renaud

Carlos Rivas

Carlos Yepez

Carmen Marie Djemalian
Carmene Terimbere
Caroline Denis

Caroline Saulnier
Catherine Boilard
Catherine Desjardins
Catherine Lantin
Catherine Rodrigue
Cecile Ewanje Sone Ngodi
Celia Fernandez Villarreal
Cesar Suarez

Chanel Dumoulin
Charles Duval

Charles Houle

Charles Simard

Chesnel Parny Norcéide
Chiasson Christophe
Christian Dumas
Christian Robert
Christophe Bodin
Christophe Guidon
Colince Garcia Siewe Tchawe
Corinne Vandal

Cristina Ciocoi

Cyril Bruneval

Damien Souty

Dani Assaf

Daniel Désilets

Daniel Roy

Daniel Sauvé

Danny Roy

David Gangbazo

David Lapointe

David Pascal Waye Tong
David Vergara

Dayelena Pyaneandee
Deepak Raj Srinivas
Désir Eid

Dominic Bellemare St-Louis
Donald Simard

Dora Moumbouilou Matelama
Edem Amegashie

Eden Abramowitz
Eleonore Roux

Ell Gbogbo

ESIEN

Eliane Boundjia
Elizabeth Diggins
Elizabeth Inegbedion
Elyes Bejaoui

Elyes Caid Essebsi
Elyssa Pelletier

Emad Koudsi

Emilie Hodgson
Emmanuelle Parent
Epenge Kabasele

Eric Boucher

Eric Gatel

Euloge Amoussou
Evelyne Paiement-Bastien
Faisal Kabir

Felicia Iroanya

Felix Maurer

Feraultt Jean-Marc
Francis Coulombe
Francois Champagne
Frangois Lafleur
Francois Poirier
Frédérique Parenteau
Gabrielle Lachance
Gael David

Gaelle Boulais-Dupas
Georges Chancy
Georgia Leida Mopenza
Gerald Junior Philemon
Géraldine Bouget
Gildas Amegninou
Gilles Boris Segot
Gracias Kedote
Gregory Chevillard
Guilherme Marcus De Araujo Silva
Guillaume Brochu
Guillaume Levesque
Hamza Houacine
Hanadi Karam

Hari Krishna Babu Pusa
Hedieh Ahmari

Hela Benaissa
Henri-Sylvain Wandiji
Hermann Brouzro
Hind Karram

Hugues Nadeau
Ibrahima Diallo

Imane Aderghal

Ines Hammadi

Isaac Nobre

lvan Yeuk Lung Chiu

2028

lvanhe Soucy

Izard Wilfried

Jacinthe Malenfant

Jana Goldsmith

Jean Philippe Vedrine
Jean-Baptiste Mulot
Jean-Francois Derome
Jean-Francois Hébert
Jean-Marais Verdule
Jean-Pierre Blondin
Jean-Pierre Gagné
Jean-Raphaél Laberge-Desjardins
Jean-Sébastien Lord
Jean-Sébastien Vaillancourt
Jéréme Thirion

Jessica Green

Joanne Balmer

Jo-Annie Daviault-Léveillée
Joey Atallah

Jonathan Desjardins
Jonathan Lapointe
Jonathan Willett

Jorge Koehrmann Gil
Josue Leonardo Bejarano Arevalo
Julie Boulé

Julie M. Fournier

Julie Robinson

Julie Verrette

Julien Bussieres

Julien Dénomme

Julien Neves-Pelchat
Julien Renaud

Julien Retter

Justine Desbiens

Karim Daouda

Karine Lemay

Karine Salles

Kassi Jean Charles N Guetta
Keith Martin

Kerem Levent Aytac
Kerlyne Dubuisson

Kervin Welsch

Kian Maghare

Lansana Kourouma

Laura De Ciccio

Laurence Chatellier
Laurence Havard
Laurence Piché-Morin
Lionel Daumerie

Loic Martin

Lori-Anne Philbert-Carfagnini
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