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(MOT DE LA PRESIDENCE)

La reussite de projet
a Pavant-plan des
grandes transformation

Cher.ere.s membres et partenaires,

Nous vivons une période charniére. Partout dans le monde, les
projets sont devenus le moteur des grandes transformations
organisationnelles, technologiques et sociétales. Qu’il s’agisse
d’infrastructures majeures, de transformation numérique,
d’innovation organisationnelle ou de transition énergétique,
les projets structurent désormais les décisions qui orientent
avenir de nos organisations.

Dans ce contexte, le réle du gestionnaire de projet évolue
rapidement. Il ne s’agit plus seulement de livrer un projet dans
les délais et les budgets, mais d’en assurer le succeés global
en maximisant la livraison de valeur pour l'organisation et ses
parties prenantes.

Dans I'essence du cadre M.O.R.E. du PMI, le ou la gestionnaire
de projet devient un.e acteuritrice stratégique. Ainsi, la
gestion de projet ne se limite plus a « faire » un projet: elle
consiste a créer les conditions pour que la valeur promise soit
effectivement réalisée, capturée et soutenue dans le temps.
Le gestionnaire de projet devient un véritable chef d’orchestre
de la transformation, créant de la valeur durable pour les
organisations et pour la société, dans une perspective
responsable, éthique et tournée vers I'impact.

La gestion de projet s'impose aujourd’hui comme une
discipline stratégique pour les organisations. C’est dans cette
perspective que les certifications du Project Management
Institute sont devenues un standard mondial d’excellence.
Cet engagement envers I'excellence saccompagne d’'un
engagement tout aussi fondamental envers I'éthique.

Les membres de PMI adhérent & un code de déontologie
rigoureux, fondé sur l'intégrité, la transparence, la
responsabilité professionnelle et le respect des parties
prenantes. Ces principes renforcent la confiance du public et
des organisations envers notre profession et constituent un
pilier essentiel de notre gouvernance.

C’est dans cet esprit que s’inscrit la vision stratégique
2025-2028 du PMI-Montréal. Notre ambition est claire:
positionner notre chapitre comme un carrefour d’expertise
et d’influence en gestion de projet, un lieu de convergence
entre le secteur public, le secteur prive, le milieu académique
et les leaders de transformation. Un espace ou les idées
circulent, ou les pratiques évoluent et ou les collaborations

se construisent. Le conseil d’administration a joué un role
central dans cette évolution: en assurant une gouvernance
rigoureuse, en soutenant la direction générale dans la mise en
ceuvre des transformations et en veillant a 'alignement de nos
actions avec notre mission, nous avons consolidé les bases
d’une croissance durable. Nous avons également renforcé nos
mécanismes de suivi stratégique, de gestion des risques et
de reddition de comptes, afin de garantir que PMI-Montréal
demeure une organisation solide, agile et tournée vers l'avenir.

Nous avons aussi poursuivi notre engagement envers
Pinnovation, notamment dans les domaines de l'intelligence
artificielle et des nouvelles compétences professionnelles.
Nous avons fait I'intégration des huit piliers de compétences
dans les activités de développement professionnel de nos
membres, ce qui témoignent de notre volonté de préparer
notre communauté aux transformations qui redéfinissent déja
notre profession.

Au-dela des initiatives, ce sont nos membres, nos bénévoles
et nos partenaires qui donnent vie a cette vision. Leur
engagement est au coeur de notre réussite collective. Grace
a eux, PMI-Montréal continue de jouer un réle structurant
dans I'écosystéme québécois de la gestion de projet. C’est
une profession qui évolue, une communauté qui s’affirme, une
vision qui guide l'avenir.

Au nom du conseil d’administration, je tiens a remercier
chaleureusement toutes celles et ceux qui contribuent a faire
de PMI-Montréal une communauté forte et engagée.

Alcides Santopietro, ing., PMP, PMI-CPMAI, PMI-ACP,
DAC, MGP, CSM
Président du conseil d’administration du PMI-Montréal
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MOT DE LA DIRECTION GENERALE

Une année marquee
par I’évolution de nos
pratiques, I’essor du
bénévolat et 'impact

concret de notre
communauteée

Lannée 2025 aura marqué un tournant majeur pour
PMI-Montréal. Dans un contexte ou les organisations
évoluent a un rythme sans précédent et ou les projets
fagonnent plus que jamais notre développement
économique et social, notre mission s’est affirmée

avec clarté: outiller les professionnel.le.s et soutenir les
organisations afin d’assurer la réussite des projets qui
transforment notre société.

Cette année de transformation a été guidée par un objectif
central: placer le membre au coeur de toutes nos décisions
et de toutes nos actions. Cette orientation a inspiré des
initiatives structurantes qui redéfinissent notre role au sein
de I'écosysteme de la gestion de projet.

Nous avons revu notre positionnement, déployé la
nouvelle mission et la formule unique PMI, enrichi notre
programmation et renforcé I'intégration de I'impact social
dans nos activités. Un de nos événements phares, le
Concours élixir, a évolué pour mieux refléter les besoins

de notre communauté, tandis que deux nouveaux
rendez-vous, RDV Innovation et RDV Evolution, sont venus
élargir nos espaces de réflexion, de dialogue et de partage
d’expertise.

Mais la transformation la plus marquante demeure celle de
notre communauté.

Gréce a la création de nouveaux comités, nous avons
triplé 'lengagement bénévole, passant de 60 a 181
membres impliqué.e.s dans nos projets. Nous avons lancé
le comité Reléve pour soutenir la prochaine génération
de profesionnel.le.s, mis en place le bénévolat d’impact
en collaboration avec la Maison de 'innovation sociale

et déployé notre programme de mentorat avec plus

de 25 dyades - un levier essentiel pour le transfert de

connaissances et I'intégration des nouvelles et nouveaux
arrivant.e.s en gestion de projet. Aujourd’hui, PMI-Montréal
compte plus de 7 600 membres engagé.e.s, faisant de
nous la cinquiéme plus grande communauté du PMI dans
le monde et le plus grand chapitre francophone. Une
communauté qui grandit en nombre, en diversité et en
maturité, grace a la mise en place de cercles d’échanges,
de tables stratégiques et de nouvelles certifications qui
élévent I'excellence de nos pratiques.

Et cette transformation n'est qu’un début.

Cette étape marquante - qu’a été la revitalisation du
secteur associatif - sera suivie par la transformation

du secteur de la formation en 2026 afin de boucler la
transformation organisationnelle qui s’opére depuis 2025.
Ce positionnement stratégique s’inscrit dans la grande
célébration dans le cadre du 50& anniversaire du PMI-
Montréal, qui sera souligné en 2027.

Notre objectif demeure inchangé: accompagner I'évolution
des compétences et des pratiques de nos membres dans
un environnement en constante transformation.

Je tiens a remercier chaleureusement nos partenaires,
nos bénévoles, nos formateurs et formatrices, ainsi que
’ensemble de notre communauté. Votre engagement,
votre confiance et votre passion sont la force vive du
PMI-Montréal.

Ensemble, nous fagonnons l'avenir de la réussite de la
gestion de projet au Québec.

=

Directrice générale du PMI-Montréal
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(LIGNE DU TEMPS)

Janvier

Adoption de la politique
de tolérance au risque
Lancement de la nouvelle
offre de partenariat
Cocktail de début d’année
avec les formateurs.trices
et les membres du C.A.
Déploiement de la nouvelle
structure bénévole

Cocktail de la Francophonie

Représentation stratégique
dans le cadre du Congrés
de ’ACFAS, réunissant

le corps académique en
gestion de projet

Cluiet)-- 3¢

Atelier de design thinking
avec La Factry et des
bénévoles du PMI-Montréal

A 4
v
X

1t (Février)

Déploiement du nouveau modele
de formule d’abonnement unique

s METD)

Assemblée générale annuelle

- Cluin)

Adoption des principes directeurs
a la nouvelle programmation

RDV Innovation

Audit de cybersécurité avec
plan d’action 2025-2028

Mission | Connecter, outiller
et inspirer nos membres pour
améliorer notre monde.

Vision | Positionner la gestion
de projet comme moteur de
performance et d’innovation.

Déploiement de de la stratégie
événementielle

Entente de partenariat d’impact
social avec la Maison de
I’innovation sociale

Rencontre de représentation
avec I'Union des municipalités
du Québec
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(LIGNE DU TEMPS) x"'

Rencontre régionale du PMI a
Ottawa - 7 délégué.e.s

( Septembre )---3L

Cocktail de la rentrée

Dévoilement de la nouvelle
programmation

Cocktail AQIIl pour souligner
le lancement du partenariat
Lancement du nouveau
programme de mentorat

Dépdt du plan d’action aviseur |A

Lancement de |la Table

stratégique PMO :- - '(OCtObre>

Accréditation Visee Adoption d’une politique de

représentation stratégique

RDV Evolution

Formation en gouvernance
pour les membres du C.A.
Evénement de lancement
du comité Releve

Planification stratégique du C.A.

(Novembre )--- 3L —

Lancement des Cercles Tl

Lancement de la nouvelle formule
du Gala élixir avec une campagne
de rayonnement

Délégation du PMI-Montréal au
Global Summit + LIM

Lancement du Cercle E.D.I.

Partenariat avec le concours *- -= CDécem bre>

KGP: remise du prix Coup de
coeur présenté par PMI-Montréal RDV élixir
(partenaire argent) _

Formation de plus de 80
incubé.e.s de la pépiniére de la
Maison de I'innovation sociale
en gestion de projet
Webinaire membres pour
Fannonce de la sortie du
Guide PMBOK® 8 et
présentation du cadre M.O.R.E.
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C PRESENTATION INSTITUTIONNELLE )

PMI-Montréal est un organisme
a but non lucratif fondé en 1977

et basé a Montréal.

Lorganisation contribue activement depuis prés de 50 ans
a l'essor de la gestion de projet au Québec en soutenant le
développement des compétences, la professionnalisation
des pratiques et la mise en réseau des

professionnel.le.s. PMI-Montréal constitue aujourd’hui

la cinquieme plus grande organisation du réseau

PMI & I'échelle mondiale, ce qui témoigne a la fois de
Pimportance stratégique de la gestion de projets au
Québec et de limpact structurant de notre organisation
dans le développement de la profession.

Avec une communauté de plus de 7 600 membres a
travers le Québec dans différents milieux et industries,

et plus de 700 professionnel.le.s formé.e.s annuellement
depuis plus de 30 ans, PMI-Montréal constitue aujourd’hui
un acteur majeur du développement de la capacité
organisationnelle en gestion de projets.

Sa mission consiste a outiller, connecter et inspirer les
professionnel.le.s afin de contribuer a 'lamélioration durable
des organisations et de la société, afin d’améliorer notre
monde.

Sa vision consiste a positionner la gestion de

projet comme un moteur essentiel de performance
organisationnelle, d’innovation et de prospérité collective.
En tant que plus important chapitre francophone du
réseau mondial du Project Management Institute (PMI),
PMI-Montréal offre un acceés privilégié aux meilleures
pratiques internationales, aux standards reconnus et

a un réseau d’expertise permettant daccompagner
efficacement les organisations dans leur transformation.

Positionnement distinctif du
PMI-Montréal

PMI-Montréal se distingue comme la seule organisation
professionnelle au sein du réseau mondial du PMI a
détenir le statut d’Authorized Training Partner (ATP) et a
offrir directement des services structurés de formation
certifiante alignés sur les standards internationaux du PMI.
Ce positionnement unique lui permet d’accompagner les
organisations publiques et privées dans le développement
durable de leurs compétences en gestion de projet

et dans l'atteinte de niveaux d’excellence reconnus

mondialement. Il lui confére également un avantag
distinctif: offrir a ses membres une qualité de formatio
inégalée, tant par le niveau d’expertise que par le rappor
valeur-prix, un service qu’aucun autre chapitre ne peut
égaler. Grace a 'exploitation structurée de son statut
d’ATP, 'organisation peut soutenir une permanence
professionnelle, créant ainsi une chaine de valeur continue
ou la formation renforce organisation, et ou 'organisation
renforce a son tour les bénéfices offerts aux membres et
Pimpact de la profession a I'échelle organisationnelle et
sociétale.

En tant qu’organisation ancrée dans I'écosystéme
montréalais, PMI-Montréal contribue activement a faire
progresser la pratique professionnelle en favorisant la
professionnalisation des équipes, lamélioration de la
performance organisationnelle et laugmentation de
Pimpact des projets sur la société.

Ce positionnement distinctif permet également a
PMI-Montréal de jouer un réle de premier plan dans

le développement et le déploiement de formations
innovantes, notamment dans le domaine de la gestion de
projets d’intelligence artificielle. Corganisation participe
ainsi a la mise en ceuvre de parcours liés a la certification
PMI-CPMAI®, incluant des interventions en présentiel
offertes par des formateurs.trices certifié.e.s disposant
d’'une expertise avancée en gestion de projets d’lA. Une
offre de service de formation unique au monde.

Ce déploiement s’appuie notamment sur des
collaborations avec des partenaires académiques et

de recherche reconnu.e.s permettant d’intégrer les plus
récentes avancées scientifiques et les meilleures pratiques
en matiére de gouvernance des initiatives d’intelligence
artificielle et de transformation numerique.

Gréce a cette combinaison d’expertise internationale,
d’ancrage local et de capacité d’innovation pédagogique,
PMI-Montréal est en mesure d’offrir un accompagnement
structurant aux organisations souhaitant renforcer leur
maturité en gestion de projets, maximiser la valeur générée
par leurs initiatives stratégiques et contribuer a la réussite
des projets.
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CFAITS SAILLANTS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION) ”

Un conseil d’administration
mobilisé et déterminé

Membres du conseil d’administration
(au 31 décemlbre 2025)

Alcides Santopietro Annie Thibodeau Patrick Pressoir,
PMP, PMI-ACP, DAC, CPMAI, MGP PMP, ACP, CPMAL PHP, LSSMBB, CCPM
Président re Vice-présidente 2e Vice-président

Andréanne Bélanger Hanane Baroudi Josée Desjeans Isabelle Lefebvre Doris Perron Achille Ubalijoro Daphnee Van Lierde

PMP PHP, MOP, ITIL ing., M.ing, PMP, PHI-ACP PHP, SAFe SPC, ITIL M.Sc. Stat, PMP, ACP, SAFe 5.0 B.Ing, ITIL, PMP Architecte, 0AQ, OAA
fg a a a A q A . Agilist, MBB Lean Six Sigma MBA, PGMP, Adm.A PMP, LEED AP BD+C
Administratrice Administratrice Administratrice Administratrice L . L . X
Administratrice Administrateur Administratrice

Florine Agbognihoue Slim Louati
LL.B CPA
Secrétaire corporative Trésorier
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CFAITS SAILLANTS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION)

Gouvernance et
stratéegique

En 2025, PMI-Montréal a poursuivi le renforcement de
ses fondations organisationnelles afin de soutenir une
croissance durable et une transformation ambitieuse.
Cette année a été marquée par une gouvernance
structurée proactive, basée sur un modele décisionnel
de gestion de risque et résolument tournée vers l'avenir.
Le conseil d’administration a assume pleinement son réle
de gardien de la mission, de la vision et de l'intégrité de
Forganisation, tout en veillant a ce que chaque décision
contribue a la création de valeur pour nos membres et
pour I'écosysteme de la gestion de projet.

Ces initiatives témoignent d’une volonté commmune:
assurer la stabilité, la transparence et la résilience de
Forganisation, tout en soutenant son évolution vers un réle
d’influence et d’impact au sein de la profession.

leadership

Les faits saillants de 'année refletent cette maturité accrue:

* [’adoption d’une politique de tolérance au risque;

e Laréalisation d’'un audit de cybersécurité accompagné
d’un plan d’actions 2025-2028;

* Le dépbt du plan d’action aviseur en intelligence
artificielle;

e [adoption d’une politique de représentation stratégique;

* Laprésence aux événements de rencontres régionales
des chapitres;

e Laformation en gouvernance pour les membres du
conseil d’administration;

e Lamise en place d’une gestion financiere stratégique,
solide et transparente;

e Etla planification stratégique du CA.

Ensemble, ces actions renforcent la capacité du
PMI-Montréal a anticiper les enjeux, a gérer les risques,
a protéger ses actifs informationnels, a représenter
efficacement ses membres et a orienter son
développement avec cohérence et vision.

Elles illustrent également la conviction profonde qui guide
notre gouvernance: une organisation forte repose sur des
pratiques solides, une vision partagée et une responsabilité
assumeée envers sa communauté.

Gauche a droite: Achille Ubalijoro, Josée Desjeans, Annie Thibodeau, Isabel Lefebvre,
Catherine Laramée, Hanane Baroudi, Andréanne Bélanger, Daphnee Van Lierde,
Florine Agbognihoue, Alcides Santopietro
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CREPRESENTATIONS INTERNATIONALES, COLLABORATIONS INTERCHAPITRES ET PARTENARIATS)

Rayonnement, partenariats et
influence strategique

En 2025, PMI-Montréal a consolidé son role
d’acteur d’influence au sein de I'écosystéme
québécois, national et international de la gestion
de projet. Cette année a été marquée par une
intensification de nos représentations, par le
renforcement de nos alliances stratégiques et
par une présence accrue dans les espaces ou
se fagonnent les pratiques, les standards et les
orientations de notre profession.

Dans un contexte ou les transformations
organisationnelles et technologiques
s’accélerent, notre capacité a collaborer, a
apprendre des autres chapitres et a tisser

des partenariats structurants devient un levier
essentiel de croissance et de pertinence. Ces
initiatives contribuent directement a notre
mission: soutenir nos membres, enrichir notre
expertise collective et positionner PMI-Montréal

comme un carrefour d’échanges et d’innovation.

SRS == -
PMI Regional Conference, Ottawa, aolt 2025

Les faits saillants de I'année illustrent cette volonté d’'ouverture et de
rayonnement:

* Notre participation au Global Summit et au Leadership Institute
Meetings, qui a permis de renforcer nos liens internationaux et
de contribuer a l'initiative M.O.R.E.;

* Laconclusion d’une entente de partenariat d’impact social avec
la Maison de I'innovation sociale;

* Une rencontre de représentation stratégique avec 'Union des
municipalités du Québec;

» Lasignature d’'un partenariat avec AQIIl, consolidant notre
présence dans I'écosystéme de l'innovation et des technologies;

* La participation de sept délégué.e.s aux rencontres régionales
du PMI a Ottawa, témoignant de notre engagement envers la
collaboration interchapitres et le partage des bonnes pratiques;

e Une présentation sur 'IA;

* Le renforcement des relations avec le chapitre de Québec-Lévis
grace a une collaboration structurante entre les dirigreant.e.s
et les présidences, notamment par la participation a des
événements et des rencontres qui ont contribué a aligner nos
visions communes.

Ces actions consolident notre capacité a anticiper les tendances, a
représenter les intéréts de nos membres et a contribuer activement
a I'évolution de la profession. Elles démontrent également que notre
influence repose sur une conviction profonde: c’est en travaillant
ensemble, en partageant nos expertises et en multipliant les espaces
de dialogue que nous pouvons créer un impact durable pour notre
communauté et pour la société.

PMI-MONTREAL 2025 10



(UNE TRANSFORMATION PORTEE PAR UN NOUVEAU MODELE D’AFFAIRES>

La transformation du
PMI-Montréal: une organisation

en mouvement

Lannée 2025 a marqué une étape déterminante dans

la transformation du PMI-Montréal. Portée par un
nouveau modéle d’affaires et par I'évolution du PMI
global, 'organisation a amorcé une réflexion profonde

sur son role, sa gouvernance et sa proposition de valeur
dans un contexte associatif en pleine mutation. Cette
transformation s’inscrit dans un mouvement plus large ou
les organisations professionnelles doivent repenser leurs
modeles, diversifier leurs services et renforcer leur impact
aupres de leurs communautés.

Un nouveau modeéle d’affaires pour
mieux servir la communauté

Le PMI-Montréal a entrepris une modernisation de

son modele d’affaires afin d’offrir une expérience plus
cohérente, plus accessible et mieux alignée sur les besoins
actuels des gestionnaires de projet. Cette évolution vise a:

* Diversifier les formats d’apprentissage et de
développement professionnel;

* Renforcer la valeur offerte aux membres et partenaires;

e Soutenir la croissance de la communauté dans un
environnement en transformation rapide;

* Positionner la gestion de projet comme un levier
stratégique pour les organisations et la société.

Cette démarche a également permis de revoir la
structure de l'offre événementielle, en faisant évoluer
nos rendez-vous phares - notamment le Symposium
et le Concours élixir - tout en langant deux nouveaux
événements, RDV Innovation et RDV Evolution, qui
répondent aux besoins émergents de réflexion, de
collaboration et de développement des compétences
humaines et stratégiques.

Des travaux de gouvernance pour
soutenir la nouvelle réalité

La transformation du modéle d’affaires s’est accompagnée
d’un important travail de gouvernance. Le PMI-Montréal
a revu ses processus décisionnels, clarifié les roles et

responsabilités, et renforcé ses mécanismes de pilotage afin
d’assurer une gestion plus agile, plus transparente et mieux
adaptée a la complexité croissante de I'organisation. Ces
travaux ont permis de soutenir la mise en ceuvre du nouveau
modeéle, tout en préparant 'organisation a relever les défis
des prochaines années.

Un contexte de transformation partagé
avec le PMI global

Cette évolution s’inscrit dans un contexte plus large de
transformation du PMI a I’échelle internationale. Le PMI
global a amorcé une modernisation de ses pratiques, de ses
plateformes et de son positionnement, afin de mieux refléter
les réalités contemporaines de la profession, dont le cadre
M.O.R.E. Le PMI-Montréal s’est aligné sur cette dynamique,
tout en adaptant les orientations globales aux besoins
spécifiques de la communauté québécoise.

Une vision renouvelée pour nos
événements

La réflexion amorcée en 2025 a également permis de
repenser en profondeur le Symposium, qui a été présenté
en 2026 dans une formule entierement renouvelée. Cette
nouvelle mouture repose sur une conviction forte: le
Symposium doit demeurer un espace de rassemblement,
de dialogue et d’intelligence collective, ou professionnel.les,
leaders, chercheurs.euses et organisations se rencontrent
pour réfléchir aux transformations qui fagonnent notre
monde.

Structuré autour de quatre parcours expérientiels -
gouvernance et stratégie, leadership et influence, innovation
et compétences du futur, valeur et performance durable

- le Symposium repensé reflete la transformation de la
profession et la place stratégique qu’occupent aujourd’hui les
gestionnaires de projet dans les organisations.
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Vision 2026:

une transformation
essentielle pour I’avenir
de notre communaute

La transformation amorcée en 2025 porte déja ses fruits et
se poursuivra en 2026, guidée par une vision claire: assurer
la viabilité, la pertinence et 'impact du PMI-Montréal dans
un environnement ou les organisations, les compétences
et 'économie évoluent a grande vitesse.

Dans un contexte marqué par I'accélération technologique, ’

la pression sur les modeles d’affaires et la redéfinition Ensemble, nous batissons une

des attentes professionnelles, notre organisation a choisi communauté forte. résiliente et tournée
E]

d’agir avec intention. La modernisation de notre modéle P . té prét
d’affaires, I'évolution de nos événements phares et la vers favenir - une communaute prete

création de nouveaux espaces de dialogue témoignent arelever les défis d’'une économie en
d’une volonté ferme de soutenir nos membres dans la mutation et a saisir les opportunités qui
maitrise des compétences du futur, tout en renforgant redéfiniront la réussite de la gestion de

la valeur de la gestion de projet comme discipline
stratégique.

projet pour les années a venir.

Cette transformation s’inscrit dans un mouvement plus
large, partagé avec le PMI global et le secteur associatif, ou
Padaptation devient un impératif pour assurer la pérennité.
En repensant notre gouvernance, en clarifiant notre raison
d’étre et en alignant nos actions sur les besoins réels

de la communauté, nous consolidons notre réle comme
acteur incontournable du développement professionnel au
Québec.

Notre ambition est simple: positionner le PMI-Montréal
comme une organisation agile, durable et profondément
utile, capable d’'accompagner les gestionnaires de projet
dans un monde en constante transformation.

En 2026, cette continuité se traduira par des initiatives
encore plus structurantes, une offre de formation
renouvelée et des événements qui refletent pleinement la
richesse et I'évolution de notre profession.
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( SERVICE AUX MEMBRES)

La force du collectif:
une communauteé qui grandit,
qui s’engage, qui impacte

Le service aux membres en chiffres

En 2025, PMI-Montréal a franchi un nouveau cap. Notre
communauté n'a pas seulement grandi en nombre: elle
s’est affirmée, mobilisée et transformée. Cette croissance
remarquable témoigne d’'une dynamique collective ou
chaque membre, chaque bénévole, chaque participant.e
et chaque dyade de mentorat contribue a renforcer
I’écosystéme de la gestion de projet au Québec.

Cette année, notre communauté a démontré qu’elle est
bien plus qu’un regroupement de professionnel.le.s: elle est
un moteur d’apprentissage, de collaboration et d’impact.
La participation accrue aux formations, 'engagement
bénévole en forte hausse et I'essor du mentorat illustrent
une volonté partagée de se développer, de transmettre et
de soutenir les autres.

Ces résultats ne sont pas le fruit du hasard. lIs refletent
une communauté qui se reconnait dans la mission

du PMI-Montréal, qui s’approprie ses espaces de
développement et qui contribue activement a 'évolution
de la profession. Ensemble, nous batissons un réseau plus
fort, plus inclusif et plus influent - un réseau capable de
transformer les pratiques et de soutenir les projets qui
fagonnent 'avenir du Québec.

membres (+35 %)

/ 663

Lun des plus grands chantiers de cette démarche a été
la refonte compléte de notre offre de programmation
annuelle destinée a nos membres. Nous avons repris

le travail a la base: élaboration de principes directeurs
solides, analyse comparative, consultation de la
communauté et atelier de design thinking pour imaginer
une programmation renouvelée, plus cohérente et plus
pertinente. Cette démarche rigoureuse nous a permis de
déployer une nouvelle structure articulée autour de trois
axes forts - les activités de développement professionnel,
les cercles de connexion et les tables stratégiques - qui
constituent désormais le coeur de notre offre.

Découvrez nos activités
de développement
professionnel

Découvrez nos tables
stratégiques

Découvrez nos activités

de réseautage

|4 N

1450

participant.e.s aux activités de formation,
webinaires et activités de la programmation annuelle

25

dyades formées au programme de mentorat

4

bénévoles actifs.ives (+200 %)

181

86

————

PDU offerts a nos membres certifié.e.s (+43 %)

!
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TEMOIGNAGE DE JOSE LUIS DUQUE, PMP, PfMP, LSSGB

Membre et bénévole du PMI-Montréal

Ce qui me marque le plus dans mon engagement au PMI-Montreéal,
— — cest larichesse des échanges professionnels et la sincérité des
conversations sans agenda corporatif, ou I'on peut parler vrai.

- Jose Luis Duque, membre et bénévole du PMI-Montréal

Jose Luis Duque dirige un bureau de projets a vocation
transversale, a 'interface des lignes d’affaires et des
technologies. Détenteur des certifications PMP et PfMP,

il a construit son parcours autour de la gouvernance
stratégique, de la gestion de portefeuilles et du leadership
organisationnel, avec une conviction profonde: la rigueur
ne devrait jamais rimer avec bureaucratie. Son moteur

est la création de valeur réelle, portée par des équipes
multidisciplinaires mobilisées autour d’objectifs clairs.

Son engagement envers la communauté de gestion de
projets se reflete autant dans son travail quotidien que
dans son bénévolat au sein du PMI-Montréal. En 2025, il

a eu le privilege de contribuer a plusieurs initiatives: une
session de design thinking sur les personas de la clientéle,
le comité de programmation annuelle, le jury du Concours
élixir pour le projet a impact social de 'année, ainsi que

la table de concertation des PMO de Montréal. Ces
expériences lui ont permis de vivre pleinement la mission
du PMI-Montréal: outiller, connecter, inspirer.

Sur le plan professionnel, ces activités lui ont offert un
espace unique pour élargir ses horizons. Les échanges
avec des personnes issues de secteurs variés lui ont
permis de confronter ses pratiques a d’autres réalités,
d’enrichir sa réflexion et de renforcer sa conviction que la
gestion de projets est un levier de transformation, et non
une simple fonction de contrdle. Sur le plan personnel,

il a trouvé une communauté animée par la bienveillance
et le désir sincére de partager. Ces rencontres, souvent
informelles, ont nourri son énergie et son inspiration, en Iui
rappelant que derriére chaque méthodologie se trouvent
des personnes qui cherchent a créer un impact réel.

La vision du PMI-Montréal - la gestion de projet au coeur
de I'innovation et de la réussite - résonne profondément

avec son role de leader. Elle I'incite a défendre 'idée que

la gouvernance et la gestion de portefeuilles doivent étre
percues comme des catalyseurs de valeur. Le Concours
élixir illustre parfaitement cette ambition: il ne célébre pas
seulement des livrables, mais des projets qui changent des
vies.

Enfin, son réve pour 2026 est que le PMI-Montréal
devienne encore davantage un espace de co-construction
entre praticien.ne.s: un veéritable laboratoire vivant ou la
diversité des secteurs est mise a profit pour résoudre
ensemble des enjeux réels. Il est convaincu que c’est dans
cette dynamique collaborative que la discipline pourra
continuer a se réinventer et a démontrer son impact
humain et organisationnel.

A chaque fois que je participe aux activités

du PMI-Montréal, je vis bien plus qu’un simple
partage de connaissances. J'y trouve une

expeérience humaine ou les idées deviennent des
ponts entre les personnes, ou la clarté nourrit la
confiance, et ou 'inspiration redonne du sens a

mon quotidien de leader. Pour moi, c’est la que

réside la véritable force de cette communauté:
rappeler que derriere chaque projet, il y a une

raison d’étre. e
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Une programmation
renouvelée et tournée

vers l’avenir

En 2025, le PMI-Montréal a entrepris une transformation
majeure de sa programmation événementielle afin d’offrir a
sa communauté des espaces de réflexion plus riches, plus
inclusifs et mieux adaptés aux réalités émergentes de la
profession.

Nos événements phares, dont le Symposium et le
Concours élixir, ont été repensés pour refléter 'évolution
de la gestion de projet, tandis que deux nouveaux
rendez-vous - RDV Innovation et RDV Evolution - ont été
lancés pour stimuler I'intelligence collective et renforcer les
compétences humaines et stratégiques des gestionnaires
de projet.

Bien que le Symposium se soit déroulé en mars 2026,
c’est en 2025 qu’a débuté la réflexion ayant mené a sa
nouvelle mouture. Guidée par I'idée que le Symposium
doit demeurer un lieu de rassemblement et de dialogue,

cette refonte s’appuie sur quatre parcours expérientiels qui
refletent les grandes transformations de notre profession:
gouvernance et stratégie, leadership et influence,
innovation et compétences du futur, ainsi que valeur et
performance durable.

Ensemble, ces initiatives témoignent d’'une volonté claire:
accompagner la communauté dans un environnement

en mutation et positionner la gestion de projet comme un
levier essentiel de transformation pour les organisations et
la sociéteé.
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C EVENEMENTS ET COMMANDITES)

RDV
' ’ Innovation

Montréal

DES RDV PHARES
[ ]
RDV Innovation: une
°

premiéere edition qui marque
Le 10 juin 2025, PMI-Montréal a réuni plus de 150 Au-dela du contenu, le RDV Innovation a joué un role
professionnel.le.s autour d’'une ambition commune: structurant pour la communauté en permettant de:
explorer le potentiel de 'innovation collaborative en
gestion de projet. Cette premiére édition du RDV * Renforcer les compétences en gestion de projet par
Innovation s’est distinguée par une programmation des approches expérientielles;
immersive combinant ateliers pratiques, discussions » Stimuler Pintelligence collective en réunissant des

thématiques et espaces d’échanges favorisant la réflexion
collective.

Congu comme une journée a échelle humaine, 'événement

a permis aux participant.e.s de prendre un pas de recul, .
de renouveler leurs perspectives et d’acquérir des outils
concrets pour faire évoluer leurs pratiques. Lénergie qui

s’en est dégagée témoigne d’un désir partagé d’innover

acteurstrices du changement issu.e.s de divers
secteurs;

Créer des liens durables entre membres, partenaires,
milieux académiques et professionnel.le.s;

Diversifier les initiatives du PMI-Montréal en proposant
un format inédit, aligné sur les besoins émergents de
la profession.

autrement, de créer de la valeur durable et de renforcer la En offrant un espace propice a la collaboration et a

capacité d’adaptation des organisations. innovation, cette premiére édition a contribué de maniére
tangible a I'évolution de la profession et au rayonnement
du PMI-Montréal. Elle pose les bases d’'un rendez-vous
appelé a devenir un pilier de notre programmation
annuelle.

UN GRAND MERCI A NOS
GENEREUX PARTENAIRES !

PARTENAIRES SUPPORTEURS

J =
O coromo Planisware E [

PARTENAIRE D’EXPERTISE
MeS)|
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DES RDV PHARES

‘ RDV
o Evolution
' ' PMI-Montréal

RDV Evolution: ’lhumain
au coeur de la réussite des

projets

En réponse a un contexte organisationnel en
transformation rapide, PMI-Montréal a lancé en 2025

la premiére édition du RDV Evolution, un événement

virtuel entierement dédié a la place de ’humain dans la
gestion de projet. Ce nouveau rendez-vous a rassemblé
des gestionnaires de projet, des leaders et des
professionnel.le.s de partout au Québec, créant un espace
d’apprentissage accessible a I'échelle de la province.

Congu comme un moment de réflexion et de
développement professionnel, le RDV Evolution visait &
renforcer la capacité des gestionnaires de projet a intégrer
les dimensions humaines - collaboration, leadership,
adaptation, développement des talents - au coeur de la
performance organisationnelle.

La programmation, articulée autour de quatre conférences,
a offert un contenu a la fois concret et prospectif. Les
échanges ont suscité des réflexions profondes sur I'avenir
de la profession, 'impact de l'intelligence artificielle,
Iévolution du leadership et les approches contemporaines
de gestion du changement.

Grace au format virtuel, lévénement a permis:

» Délargir la portée du PMI-Montréal en rejoignant des
participant.e.s aux quatre coins du Québec;

* De favoriser un acces équitable au développement
professionnel, peu importe la région;

» De créer un espace d’échange dynamique, propice au
partage d’expériences et de pratiques;

* De renforcer les compétences humaines essentiellesa
la réussite des projets dans un contexte en constante ,
évolution.

Cette premiére édition du RDV Evolution s’inscrit dans
la volonté du PMI-Montréal de proposer des initiatives
innovantes, inclusives et alignées sur les besoins )
émergents de la communauté. Elle contribue a pos
I’humain comme un levier stratégique inc 1
avenir de la gestion de projet.

QUESTION?

VVVVVVVVV
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DES RDV PHARES

Célébrer I’'excellence
en gestion de projet

Le Concours élixir occupe une place centrale dans
lécosystéme du PMI-Montréal. Plus qu’une compétition,

il constitue un moment privilégié pour reconnaitre le
talent, la créativité et la rigueur des équipes qui ménent
des projets a fort impact. Dans un contexte ou les
organisations évoluent rapidement et ou la complexité
des projets s’intensifie, élixir met en lumiére celles et ceux
qui démontrent, par 'exemple, la valeur stratégique de la
gestion de projet.

Cette année, la formule du Gala élixir a été repensée pour
laisser place au RDV élixir, un événement 100 % virtuel
qui a rassemblé, le 12 décembre dernier, plus de 150
professionnel.le.s provenant de partout au Québec, au
Canada et qui a réunit la coommunauté du PMI-Montréal
a linternational. Lévénement a offert un espace de
célébration, de partage et d’apprentissage, rappelant
que derriére chaque projet réussi se trouvent des leaders
capables de mobiliser les talents, de coordonner des
expertises variées et de transformer une vision en résultats
tangibles.

Cette édition a également marqué une évolution
importante du concours, avec une mise en valeur accrue
de la reléve, qui incarne l'avenir de la profession et reflete
la transformation continue du domaine de la gestion de
projet. En reconnaissant autant les projets d’envergure que
les initiatives émergentes, élixir contribue a renforcer la
vitalité et la diversité de la communauté.

Une réflexion académique inspirante

Un moment fort de I'événement fut le partage du mémoire
déposé ala Commission Gallant: « Transformer un fiasco
en tremplin: un cadre de gouvernance pour les projets
numeériques », présenté par Sanaa El Boukri, Maude Brunet
et Alejandro Romero-Torres de la Chaire de gestion de
projet - ESG UQAM.

Un rayonnement numérique soutenu

Au-dela de I'événement, le RDV élixir 2025 a bénéficié
d’une visibilité numérique significative:

* 19 publications LinkedIn dédiées aux finalistes
et lauréat.e.s, dans une campagne axee sur le
positionnement et la valorisation;

* Plus de 600 réactions générées par la communauté;

* Prés de 200 000 impressions, témoignant de l'intérét
et de lengagement envers la profession.

Grace a ce rayonnement, le Concours élixir continue
de consolider son réle comme vitrine incontournable
de I'excellence en gestion de projet et comme levier de
reconnaissance pour les organisations et les
professionnel.le.s qui fagonnent avenir de la discipline.

Si vous souhaitez déposer votre candidature et
présenter votre projet pour 'année 2026, nous
vous invitons a consulter notre formulaire de
dépobt de candidature simplifiée:




( EVENEMENTS ET COMMANDITES)

DES RDV PHARES

Lauréat.e.s du
Concours élixir

Félicitations aux lauréat.e.s du Concours élixir
2025. Ces personnes et initiatives incarnent
innovation, la rigueur et 'impact social qui font
progresser la réussite des projets. En valorisant
autant la releve que les projets structurants et
responsables, elles démontrent que I'excellence
de la gestion de projet devient un vecteur de
valeur, de sens et d’impact durable.

Projet a impact social
de Pannée

Projet de Pannée
Gare Lucien-LAllier

Collectif Territoire Exo
N PARTENAIRE OFFICIEL
UN GRAND MERCI A NOS
GENEREUX PARTENAIRES ! =MGP

Projet Coup de coeur

PMO de PPannée
Marlene Giasson
eng., MPM, PMP
VIA Rail Canada

Professionnel de la
reléve de 'année
Olivier Jackson
CPI, PMP
ExoFlex

Prix ESG UQAM

La Billettique David Brazeau

Ville de Drummondyville

PARTENAIRES COLLABORATEURS

dWs

O Desjardins
v‘7
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COMITE RELEVE

Comite Releve: d’un concept
a un levier strategique pour

PMI-Montreéal

Comité Releve 2025b: une année fondatrice

En 2025, le comité Releve du PMI-Montréal est passé
d’une vision a une réalité structurée et visible. Guidé par la
volonté de favoriser le développement et I'épanouissement
de la reléve en gestion de projet, le comité a consacré les
neuf premiers mois de 'année a batir des bases solides:
élaboration du plan stratégique 2025-2027, mise en place
d’un modele opérationnel et réalisation d’un sondage pour
mieux comprendre les besoins de la reléve.

Des septembre, le comité est entré en phase d’exécution
avec le lancement officiel de ses premieres activités.
Loffre a été adaptée en fonction des données recueillies
aupres de la communauté, avec un contenu orienté vers la
reléve, mais ouvert a tous les professionnel.le.s souhaitant
interagir avec la prochaine génération. Trois événements
ont marqué cette entrée en scene, parmi eux, 'événement
de lancement & 'ETS le 8 octobre, rassemblant au total
plus de 100 participant.e.s.

Le comité a également fait ses premiers pas dans
’écosystéme académique en établissant des points de
contact dans des institutions universitaires. Cette présence
crée une nouvelle porte d’entrée vers le PMI-Montréal pour

les étudiant.e.s et les jeunes professionnel.le.s, et s’inscrit
dans un parcours d’engagement: prospect, membre
engageé.e, ambassadeur.rice.

Merci a Jordan Soliveau pour son leadership et a
’ensemble des membres du comité pour leur engagement
et leur dévouement.

Accédez a la programmation de la Reléve:
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( COMITE RELEVE

Le comité
Releve en
chiffres

La croissance du comité est un signal fort de
son attractivité: de 5 bénévoles en 2024 a7 en
septembre 2025, puis 17 en fin d’année. Cette
équipe soudée, appuyée par le soutien de la
permanence et du conseil d'administration, a
su structurer un fonctionnement opérationnel
stable et poser les jalons d’'une programmation
déja planifiée jusqu’en fin 2026.

Le comité Reléve contribue directement au
rayonnement du PMI-Montréal en augmentant la
visibilité de I'organisation aupres des étudiant.e.s
et jeunes professionnel.le.s, en créant un

espace dédié a la reléve et en facilitant 'acces
aux événements, aux certifications et a la
communauté PML. Il s’affirme désormais comme
un acteur actif de '’écosysteme montréalais en
gestion de projet et un levier stratégique pour
Pavenir de 'organisation.

o o A7 g

hnecter, 0

“irer nos ! 5 jg\‘\
' R i""ﬂ ,
£ z A

événements organises

+150

participant.e.s aux activités

4.4/5

taux de satisfaction des événements

18

bénévoles actifs.ives

+20

opportunités de bénévolat créees

présentations dans les universités

partenariats développés

institutions académiques rejointes

(Janvier > Septembre)- -X

Planification stratégique et

opérationnelle

Plan stratégique 2025-2027

Gouvernance et sondage

releve

Programmation annuelle

Préparation des recrutements

Ligne
du temps

) & -(Septembre > Décembre)

Lancement officiel

3 événements

Recrutement des bénévoles

Déploiement du mentorat
releve

Développement de 'image de
marque
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TEMOIGNAGE DE HAMZA BOUARICH

Bénévole et co-responsable
des opérations et des
communications au comité
Releve

impact réel sur I'évolution de la profession.

({{ Jecherche a convertir des débuts de carriere en parcours structurés, concrets et connectes.
—— Clest ce qui guide mon engagement au sein du comité Reléve du PMI-Montréal: contribuer

a créer un point d’entrée clair et accessible, ou les jeunes talents peuvent se connecter,
s'outiller et progresser rapidement, avec lambition de batir une reléve capable d’avoirun

- Hamza Bouarich, MGP | Bénévole et co-responsable des opérations et des communications au comité Reléve

Hamza Bouarich est gestionnaire de projet et spécialiste
en amélioration continue. Bénévole au PMI-Montréal
depuiis trois ans, il participe activement au développement
du comité Reléve et a la structuration d’initiatives visant

a offrir un premier pas structuré vers 'écosystéeme de

la gestion de projet pour les étudiant.e.s et les jeunes
professionnel.le.s. Pour lui, 'implication bénévole est

un levier stratégique a double sens: elle accélére le
développement professionnel tout en permettant de
redonner de la valeur a la communauteé.

Ce qui 'a marqué en rejoignant PMI-Montréal, c’est la
richesse de la communauté et la diversité des profils qui y
évoluent. Pour lui, faire partie du PMI-Montréal ne se limite
pas a apprendre des processus et des outils: c’est avant
tout la plus grande communauté francophone de gestion
de projet, ou les échanges et le partage d’expérience
permettent d’accélérer le développement professionnel.

Ayant compris 'importance des liens qu’offre une
communauté soudée, il s'est donné comme mission de
rendre cette accessibilité possible pour toutes et tous. La
vision du PMI-Montréal se traduit pour lui de fagon trés
concréte dans le comité Reléve : une programmation
structurée, des ateliers ciblés et des activités qui
répondent aux besoins précis de la reléve, afin de créer un
environnement ou les participant.e.s peuvent réellement
progresser et mieux se positionner.

D’ici 2027, son ambition est que le comité Reléve devienne
un point de référence incontournable pour toute personne
souhaitant débuter ou évoluer en gestion de projet au
Québec.

PMI-MONTREAL 2025
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( MENTORAT ET PARTENARIAT D'IMPACT)

Mentorat, transfert de
connaissances et bénévolat

d’impact

Des leviers essentiels pour la réussite des projets

En 2025, le PMI-Montréal a poursuivi son engagement
envers le mentorat, le transfert de connaissances et le
bénévolat d’impact, trois piliers qui renforcent la capacité
de notre communauté a soutenir des projets porteurs pour
le Québec. Nous avons aussi fait la refonte du programlnme
des pratiques de mentorat et nous avons modernisé notre
structure d'accompagnement.

Nos bénévoles jouent un réle déterminant: en
accompagnant des équipes, en partageant leur expertise
et en soutenant la réalisation de projets structurants, ils
contribuent directement a la réussite d’initiatives qui ont
un impact réel dans la collectivité.

Ce modeéle d’engagement permet non seulement de
développer les compétences des porteur.euse.s de projet,
mais aussi de créer un espace ou I'expérience, la rigueur

et les meilleures pratiques en gestion de projet deviennent
accessibles a celles et ceux qui souhaitent transformer
leurs idées en actions concrétes.

Gréce a ce maillage entre mentorat, accompagnement
et savoir-faire professionnel, le PMI-Montréal continue
de jouer un role clé dans la diffusion des pratiques
exemplaires et dans la réussite de projets qui fagonnent
notre avenir collectiff.

En savoir plus
sur le mentorat:

<z Ce qui me motive a m’impliquer au PMI-Montréal, c’est de voir a quel point notre mentorat et notre
accompagnement transforment concrétement des projets et des personnes. On partage notre
expeérience, oui, mais on regoit tout autant: on apprend, on grandit et on contribue a quelque chose
de plus grand que nous. C’est inspirant de faire partie d'une communauté qui crée un impact réel

pour le Québec.

- Basem Nassour, Ing., PMP, MBA, Six Sigma Yellow Belt, ITIL, SFC | Co-pilote du programme de

mentorat et bénévole chez PMI-Montréal
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( MENTORAT ET PARTENARIAT D'IMPACT)

Mettre notre communaute
au service de projets

structurants

Formation, accompagnement et partenariat

pour maximiser 'impact

En 2025, nous avons signé un partenariat avec la Maison
de innovation sociale (MIS) dans le cadre du projet de
Incubateur civigue.

Gréace a la formation, au mentorat et a laccés a des
certifications professionnelles, nous outillons les
porteur.euse.s de projet pour concrétiser leurs ambitions,
structurer leurs démarches et générer un impact durable
dans la communauté.

Cette collaboration marque une avancée significative:
elle démontre la capacité du PMI-Montréal a mobiliser
son expertise au service du bien commun et a contribuer
activement au déploiement de projets porteurs et
innovants.

Gauche a droite: Bassem Nassour, Mathieu Saint-Georges, Catherine Laramée

Nous avons franchi une étape importante de ce projet:
nous avons débuté les premiéeres séances de formation de
plus de 80 incubé.e.s de la pépiniere de la MIS en gestion
de projet.

Notre partenariat repose sur une conviction forte:
ensemble, nous maximisons la portée d’un projet en
optimisant le déploiement de notre impact afin d’assurer la
création et la livraison de valeur.

. Maison
de I'innovation

- o~
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Formation certifiante du
PMI-Montréal: un levier pour
iInvestir dans le talent et
I’avenir de notre profession

personnes formées

formateurs.trices

personnes accompagnées

c’est pres de 6/0

personnes formées et personnes en révision
accompagnees vers la membres nouvellement certifié.e.s
certification par le

PMI-Montréal en 2025. membres actifs.ives certifié.e.s

partenaires ATP dans le réseau PMI

PMI-Montréal est le plus grand chapitre francophone PMI-CPMAI®, Ces formations sont offertes par des

du Project Management Institute (PMI). Grace a ce role, expert.e.s certifié.e.s et s’appuient sur des partenariats

il donne acces aux meilleures pratiques internationales avec des institutions de recherche, permettant d’intégrer
en gestion de projet et a un réseau d’expert.e.s qui les avancées les plus récentes en gouvernance de I'lA et
soutient les organisations dans leurs projets et leurs en transformation numerique.

transformations. Seule organisation du réseau PMI a

étre Authorized Training Partner (ATP) tout en offrant Gréace a cette expertise internationale, cet ancrage local
directement des formations certifiantes, PMI-Montréal et cette capacité d’innovation, PMI-Montréal accompagne
occupe un positionnement unique. Cette combinaison lui les organisations qui souhaitent renforcer leur maturité en
permet d’aider les organisations publiques et privées a gestion de projet et maximiser la valeur de leurs initiatives

développer durablement leurs compétences et a atteindre  stratégiques.
des standards reconnus mondialement.

Découvrez nos formations
Ancré dans la communauté montréalaise, 'organisation certifiantes:
contribue a professionnaliser les équipes, a améliorer la
performance des organisations et a augmenter I'impact
des projets sur la sociéte.

PMI-Montréal se démarque aussi par des formations
innovantes, notamment en gestion de projets
d’intelligence artificielle, incluant la certification
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FORMATIONS

Formateurs et
formatrices

Les formateurs.trices du PMI-Montréal jouent un réle qui
dépasse largement la salle de classe. Leur contribution
s’étend au coeur méme de notre écosysteme: ils et

elles s'impliquent dans nos comités, participent a nos
événements, agissent comme juré.e.s lors de concours

et soutiennent la diffusion des meilleures pratiques en
gestion de projet. Leur expertise, leur disponibilité et leur
engagement renforcent la qualité de nos activités et
contribuent directement au rayonnement de la profession
au Québec.

En 2025, nous avons eu le plaisir d’accueillir Christian
Zarka, dont l'arrivée enrichit notre bassin de
formateurs.trices et apporte une nouvelle perspective a
notre offre pédagogique.

Grace a ces formateurs et formatrices qui s’investissent
bien au-dela de la formation, le PMI-Montréal continue de

batir un environnement d’apprentissage vivant, collaboratif

et profondément ancré dans la pratique. Leur contribution
est essentielle: ce sont des piliers de notre crédibilité, des
ambassadeurs.rices de notre mission et des personnes
clés de la vitalité de notre communauté.

Découvrez notre équipe
de formateurs.trices:

Nous soulignons également le départ de deux
formateurs.trices qui ont marqué I'histoire

du PMI-Montréal par leur expertise et leur
engagement:

FORMATEURS ET
FORMATRICES 2025

Bruno Bouchard, PMP, PMI-ACP
Michael Delis, PMP, PMI-ACP, CAPM
Daniel Gagnon, PMI-ACP

Serge Garon, PMP

Carl M. Gilbert, Eng., MGP, PMP,
PgMP, PfMP, ASPC, PSMIII, ACP,
RMP

Miguel Hernandez, PMP

Julie Huppé, PMP

Jean Lapierre, BAA, MBA, PMP, ATPI
Nicolas Marion, MGP, PMP, PMI-ACP
Yvan Petit, PMP, PfMP

Martin Raymond, PMP

Alejandro Romero-Torres, PhD, SPC,
PMP

Sylvie Vachon, PMP

Christian Zarka, OAQ, M.Arch.,
PfMP, PgMP, PMP

Nous tenons a reconnaitre I'apport

de Jean Lapierre, directeur du service
d’accompagnement ainsi que de Carl M.
Gilbert, directeur de la certification, qui ont
soutenu de maniére bénévole I'excellence
de notre service du secteur de la formation.

Jean Lapierre Carl M. Gilbert
BAA, MBA, PMP, ATPI Eng., MGP, PMP, PgMP, PMP,
ASPC, PSMill, ACP, RMP

«  Christine Beaulieu (2009 - janvier 2025), CnrEline Eeeulipy

qui laisse derriere elle plus de quinze ans
d’engagement, de transmission et d’impact
durable au sein de notre communauté.

e Henri-Jean Bonnis (février 2024 - décembre
2025), dont I'implication a soutenu plusieurs
cohortes et initiatives stratégiques.

PMP, MBA

Henri-Jean Bonnis
ICD.D, PMP
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FORMATIONS

Formateur, membre et

ambassadeur du PMI-Montréal

Ce qui m’a le plus frappé en rejoignant PMI-Montréal, c’est la qualité humaine

de sa communauté: des personnes engageées, bienveillantes et profondément
orientées vers le développement des autres. En voulant contribuer, jai finalement
recu encore davantage: j’ai trouvé dans les rencontres et les échanges une
source de réflexion, d’apprentissage et de dépassement de soi.

- Christian Zarka, formateur, membre et ambassadeur du PMI-Montréal

Christian est architecte - membre de I'Ordre des
architectes du Québec - et il évolue depuis plus de vingt
ans dans les infrastructures publiques, a la croisée de
architecture, de la gestion de projets complexes et du
leadership stratégique. Son parcours 'a progressivement
meneé vers des roles de direction, puis vers un engagement
croissant au sein du PMI-Montréal: d'abord comme
membre, ensuite comme bénévole, conférencier et
finalement formateur. Ce cheminement a profondément
transformé sa pratique et sa vision de la profession.

Linfluence du PMI-Montréal sur son parcours est profonde
et structurante. Lobtention de sa certification PMP en

2012 a été un véritable point de bascule : elle lui a donné
une structure, un langage commun et des repéres qui

ont transformé sa pratique. Les certifications PgMP et
PfMP, obtenues en 2024, lui ont ensuite permis d’aborder
les enjeux de programmes et de portefeuilles avec une
posture plus stratégique et une assurance renouvelée.

La mission du PMI - connecter, outiller, inspirer - reflete
exactement ce qu’il a vécu. Les échanges avec la
communauté ont créé un effet levier puissant dans son
développement, et I'enseignement lui a offert 'occasion de
transmettre a son tour ce qu’il avait recu.

Cette mission prend tout son sens lorsqu’elle s’arrime a
la vision du PMI-Montréal: batir un avenir ou la gestion de
projet est au cceur de l'innovation et de la réussite. C’est
une vision qui résonne profondément avec sa conviction
gu’il s’agit d’'un véritable moteur de création de valeur.
Dans son réle de formateur, il Pincarne dés les premieres
heures de formation, en amenant les participant.e.s a
comprendre I'environnement d’affaires, 'alignement

stratégique et la création de valeur avant méme d’aborder
les outils. Pour lui, c’est la que tout commence: dans

cette capacité a voir plus grand, a penser plus large et a
reconnaitre que la réussite de projet n‘est pas seulement
une méthode, mais une fagon d’influencer positivement
les organisations et les personnes qui les composent.

Sur le plan personnel, le PMI-Montréal lui a offert bien plus
qu’un cadre professionnel: une communauté humaine,
engagée et inspirante. Son réve pour les prochaines
années est simple: continuer a offrir aux participant.e.s
une expeérience transformatrice, les aider a gagner en
confiance et contribuer au rayonnement de la profession,
en cohérence avec la mission du PMI-Montréal.

Chaque interaction, chaque formation, chaque
échange m’a rappelé a quel point la gestion

de projet est bien plus qu’'un ensemble de
processus: c’est un espace de transformation,
de confiance et de croissance. J'y ai découvert
une communauté qui éléeve, qui ouvre des
perspectives et qui donne envie de se dépasser.
Le PMI-Montréal m’a offert un cadre pour
apprendre, un réseau pour évoluer et une
mission pour contribuer. Aujourd’hui, je m’y
engage avec la conviction profonde que nous
batissons ensemble un avenir ou la gestion de
projet devient un véritable moteur d’innovation,
de leadership et d’impact humain.
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CERTIFIE.E.S 2025

Felicitations aux 845 membres qui
ont obtenu une nouvelle certification
en 2025

Ce jalon représente une étape déterminante dans leur parcours professionnel et une
reconnaissance tangible de leur maitrise des standards les plus €levés en gestion de

projet.

Au-dela de l'accomplissement individuel, ces certifications contribuent directement a la
réussite des projets: elles renforcent la capacité de nos membres a structurer I'exécution,

mobiliser les parties prenantes, anticiper les risques et livrer des résultats durables.

Chaque nouvelle personne certifiée éleve ainsi la qualité des pratiques et 'impact des

projets réalisés au sein de nos organisations et de notre communaute.

PMP*

Celia, Abbas

Badaoui, Abdelmadijid Abdelrahim
Mohammad, Abdelrahman
Mehdi, Abdul-Reda

Olivier, Abecassis

Rabii, Abidi

Gilbert, Abi-Rached

Jade, Abloh-Ferreira

Naji, Abou Arbid

Charles, Abou Khater
Natasha, Abouaccar
Badreddine, Abouchalghouma
Sara, Abounnit

Timothy, Abramovich

Jean, Abrard

Ghaith, Abrougui

Franco, Addona

Adebola Taoheed, Adebayo
Rissalath, Adebo
Samsudeen Adetayo, Adeojo
Oluwaseun, Adesina
lorahim, Adia

Joelle, Adja

Davish, Adjodhya

Ekué Séssi, Afanou

Chant, Afarian

Adilya, Agaeva

Gloria, Aguessy

Chandan, Aher

Azaz, Ahmad

Oussama, Ahmani

Rafik, Ait Ahmed

Koizan Alexandre, Akani
Jean Philippe, Akelaguelo Codijia
Jad, Akl

Sarina, Akl

Noureddine, Aksouh
Caroline, Aksynczak

Baker, Al Chekfeh

Duha, Al Moosawi

Imran, Alam

Manar, Alaoui Hassani Atlas
Yousra, Alaoui Sosse
Oscar, Alburquerque Regalado
Leonardo, Alcantara
Thiago, Alcantara Rodrigues
Laura, Alexandru

Rola, Al-Ghoul

Mathieu, Alie

Armin, Alimohammadi
Tamir, Aljindi

Imad, Alkassab

Parisa, Allahyari

Amal, Allami

André, Allard

Simon, Allard

Sandie, Aimeida

Rafael, Aimeida Correia De Melo
Maria, Alonso Naranjo
Mohammed, Alouazen
Annie, Alpin

David, Altmann

Cesar, Alvarado

Gabiriela, Alvarenga
Eduardo, Alvear Tello
Jhonn, Alzate Sosa
Fabien, Amany

Katia, Ambrosi

Nora, Amer

Khalida, Ammi

Kuélé Mariette, Amoussou
Mosché, Amouyal

Komi Elom, Amouzou
Kartik, Anand
Marie-Chantal, Anctil
Nicholas, Anderson

Diana, Angelozzi

Roudy, Anglade

Kristi, Ante

Caroline, Antonetti
Cassandra, Antunes
Philip, Aouad

Alain, Aoun

Mohammad, Arabnia
Layne, Arakelian

Natasha, Arango Vargas
Orly, Argaman

Justin, Argentino
Domingo, Argumedo Gomez
Claire, Arnaldi

El Mostafa, Aroud
Karolyne, Arseneault
Fadi, Assaf

Amanbrah Marlene, Assamoi
Daniella, Assaraf

Eric, Asselin

Francis, Asselin

Eric, Asselin

Mariam Katchere, Assoumane
Amir, Ataei

Wael, Atallah

Elie, Atmeh

Sylvain, Aubé

René, Aubert
Pierre-Luc, Auclair
Djavan, Audebert

Karen, Avendano
Azadeh, Azarnioun
Khalil, Azhari

Maryam, Azizi

Nabil, Baakili

Kassem, Baalbaky
Josee, Babin
Muhammad Ifrahim, Babur
Luana, Baciu
Mohammadreza, Bahari
Abdul Majid, Bakjaji
Ribana, Balan

Carmela, Balenzano
Aditya, Banerjee

Zeyna, Baraghis

Anik, Barbeau
Jean-Philippe, Baril
Pierluigi, Barone
Hanane, Baroudi

Abir, Baroudy

Mathilde, Barreau

Kalifa, Barro

Olivier, Barthe-Sicard

Lloyd, Bartlett

Thierry, Basque-Gravel
Arnaud, Baudoux
Mathilde, Bault

Lucy, Baunay
Kamaljeet Kaur, Bawa
Abdul Majid, Bazzi
Ghislain, Beauchamp
Jean-Francois, Beauchemin
Sebastien, Beaudoin
Martin, Beaudoin
Sylvain, Beaudry
Annie-Claude, Beaudry
Mylene, Beaudry
Julien, Beaulieu
Francois, Beaulieu
Maxime, Beaupre-Gagné
Jules, Beausejour
Mario, Beausoleil
Victor, Becerra

Julie, Bedard
Renee-Anne, Bedard
Mathilde, Bedard
Karolane, Bédard
Sevag, Bekeredjian
Nathalie, Beland
Kassandra, Beland Veillette
Nathalie, Belanger
Serge, Belanger
Valerie, Belanger
Andréanne, Bélanger
Stéphane, Bélanger
David, Bélanger
Nadira, Belarbi

Nadir, Belarbi

Nizar, Belhassan
Robert, Belisle
Francois, Belisle
Skander, Belkhodja
Islam, Bellali

Catherine, Bellemare
Jean-Luc, Bellemare
Wiam, Bellouk

Diego, Beltran Benitez
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Alexandre, Beltrao

Alaa Eddin, Ben Amor
Hatem, Ben Arous
Mostapha, Ben Haj Soulami
Adli, Ben Tekaya
Hakima, Benali

Malek, Benali Amar
Naima, Benbrik

Fateh, Benchabane
Kamal, Benchafi

Farouk, Benfares
Mohamed, Benhammou
Charles, Benizri

Mouna, Benjelloun
Sebastien, Benoit

Pierre, Benoit

Rami, Bensalma

Michel, Berard

Steve, Bergeron
Melanie, Bergeron
Sylvain, Bergeron
Mathieu, Bergeron

Kim, Bergeron

Carolina, Berini

Olivier, Bernard-Rannou
Patrick, Bernier

Ghislain, Bernier

Andre, Bernon

Steven, Berruyer
Benjamin, Berson
Esther, Bertholon
Miguel, Bertolucci
Geoffroy, Bertrand
Nicolas, Bérubé

Nicolas, Besner
Caroline, Besner
Audeline, Bessiere
Karina, Bessoudo

Kyle, Best

Edyth, Bhagooa
Pierre-Olivier, Biard
Erdal, Biberoglu

Etienne, Bibor

Sylvain, Billard
Pierre-Emmanuel, Billeau
Giulio, Bisante

Mark, Bischoff
Raymond, Bishop

Anju, Bissessur

Akshay, Bissoon
Christine, Bizien
Mohamed Amine, Bjaoui
Jessica, Blain-Descormiers
Olivier, Blais-Brousseau
Richard, Blanc

Steven, Blanchette
Jorge, Blandon
Alexandre, Blattler
Adriana, Bocanegra
Marie Renee, Boisclair
Samuel, Boisjoly-Villeneuve
Meechmonde, Boisrond
Isabelle, Boivin

Pascal, Boivin

Lynn, Boivin

Marilou, Boivin

Emanuel, Boivin Evangeliste
Mathieu, Boldireff

Julie, Bolduc

Marie-Kim, Bolduc
Sylvain, Bonilla
Henri-Jean, Bonnis
Farhad, Bonyadgozar Haghighat
Claudia, Borda Aragon
Christian, Bordere

Jims Kerby N, Bornelus
Luca, Boromé
Emmanuel, Bos

Nikita, Boston-Fisher
Aurelle, Boton

Hakim, Boulbir

Nataly, Bouchard

Line, Bouchard

Lucie, Bouchard
Nicolas, Bouchard
Jean-Benoit, Bouchard
Houda, Bouchareb
Jean-Philippe, Boucher
Marc, Boucher
Stephane, Boucher
Anne-Marie, Boucher
Karyne, Boudreault
Louis-Charles, Boudreault
Tomy, Boudreault
Karine, Boudreault
Vincent, Bougie
Sabrina, Boukellal
Khalid, Bounouar

Anis, Bounouh
Laurent, Bour

Michael, Bourassa
Marie-Hélene, Bourduas
Marie-Christine, Bourgie
Etienne, Bourque
Michael, Bousquet
Annie, Boutet

Marie-Alexandre, Boutet-Talbot

Sabrina, Bouthiette-Roy
Katia, Boutikoff
Michele, Boutin-Delisle
Mohamed, Bouzair
Alexis, Bowles
Martine, Boyer
Jean-Marc, Bozzini
Liana, Braganza
Diego, Braido Dos Santos
Mickael, Brancourt
Amelie, Brassard

Ezra, Braznell

Elenice, Breier

Jocelyn, Briere

Sylvain, Briere

Kevin, Brimboeuf
Guillaume, Brize
Patrick, Brodeur
Dominic, Brodeur

Eric, Brouillette

Patrick, Brousseau
Charles, Brunelle

Guy, Brunelle

Pascal, Brunet

Maude, Brunet

Mike Jessyka, Brutus
Klaudia, Budniak
Lizeth, Bulla

Fanny, Bustillo

Myriam, Buteau

Beth, Buttars
Charles-Auguste, Buttazzoni
Joanna M, Caballero
Manuel, Cabana

Katia, Caceres Gorriti
Marie-Claire, Caillard
Nathalie, Caissy

Ma Haslil Evangeline, Cajigal
Didier, Calixte

Fatou Khady, Camara
Sophia, Camire-Wan
Domenic, Campitelli
Marine, Cance

Marcelo, Candido Da Silva Inacio
Jacques, Cantin

Patrick, Cantin

Naomi, Cape

Gaspare, Capogrosso
Marie-Louise, Capp
Carmine, Capparelli
Vincent, Cardinal

Philippe, Cardinal
Stephanie, Cardinal
Francis, Carle

Christine, Caron

Francois, Caron

Myriam, Caron St-Pierre
Marieve, Carrier

Aidée, Carriere

Giovanni, Carriero

Alden, Carrington

Thomas, Casin

Ivan, Castano

Carolina Elizabeth, Castellanos De
La Cruz

Jorge, Castelnuovo

Jose Francisco, Castillo Ancona
Jérémie, Castonguay-Payant
Erick, Castro

Dany, Cattiaux
Marie-Michéle, Cauchy
Hafsa, Chaar

Marie, Chabot

Youssef, Chahdi El OQuazani
Gilles Olsen, Chakam Nguemkam
Vincent, Chakour

Iman, Chakour

Ziad, Chalhoub

Georges, Chalouhi
Meélanie, Chamarre
Jean-Claude, Champagne
Suzanne, Champenois
Josee-Anne, Champigny-Penney
Geoffrey, Chan

Liane, Chan

Antoine, Channis

Aurelie, Chapon

Joseph, Charabati

Galriel, Charest

Philippe, Charest-Neault
Philippe, Charles

Lisa, Charpentier
Alexandre, Charron

Sylvie, Chartrand

Alice, Chauvelot-Theodorides
Jimmy, Chavez

Catherine, Chayer

Elie, Chbeir

Mamoun, Cheddadi

Dan, Chen

Armelle, Chenevez
Cynthia, Cherfan

Khadidja, Cherfouh
Caroline, Chevrette

Sadri, Chiboub

Ali, Chimouni

lbrahim, Chokr

Iryna, Chornaya

Olena, Chornoholovko
Annie, Chouinard
Theodora, Chousou

Olivier, Claux

Marc-André, Claveau
Emilie, Claveau-Baril
Jeffrey, Clermont
Jean-Philippe, Clermont
Tyson, Clinton

Alain, Cloutier

Nancy, Cloutier

Alain, Cloutier

John, Cluney
Christopher, Coggan
Galbriela, Cohen

Elodie, Cohen

Célian, Colinet De Labeau
Raphaél, Collongues
Diane, Comeau

Marine, Compas

Francis, Conan
Anne-Gaelle, Conoir
Bernard, Constantineau
Carmen, Constantinide lordachescu
Kate, Conti

Eve-Marie, Cormier

Atilio Roberto, Correa Edwards
Marie-Philippe, Corriveau
Alexander, Cossio
Cecile, Coste

Catherine, Cote

Mathieu, Coté

Rania, Cotran

Chantal, Coulthrust
Guillaume, Courant
Samuel, Courchesne
Lysanne, Cournoyer-Champoux
Akeem, Courtois

Marc Andre, Coutu
Francois, Couture
Jean-Sebastien, Couture
Valerie, Couture

Philippe, Couture

Tiffany, Crecca
Marie-Helene, Crete
Jean-Francois, Cuillerier
Robert, Cussen
Loredana, D Andrea
Thiago, Da Mota Ramos
Jonathan, Dacosta
Valerie, Dadour

Michelle, Daigle

Eric, Daigneault

Benoit, Dalpe
Minh-Hoang, Dam
Bruno, Damico

Serge, Danan

Youdom Mbouhom, Danielle
Jean Francois, Dantier
Kamil, Daoud

Nardjis, Daouzli

Philippe, Darche
Damien, Dargent

Pino, Dattoli

Annie, Dauphin

Julien, Dauplais

Swati, Dave

Renato, De Castello
Stéphane, De Gongre
Cibele, De Oliveira Ruas
Suzanne, Deault

Azam, Dehghan Tooran Poshti
Dominique, Delaroche
Karine, Delorme-Pigeon
Patrice, Deloume
Guillaume, Delroeux
Mamby, Dembele
Brigitte, Demers
Jean-Francois, Demers
Kathleen, Demers Roy
Jamie, Demore

Aurélien, Deniau
Catherine, Denis

Myriam, Denommeée
Laure, Deplantes
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Amel, Derdour

Hanna, Dergham

France, Desautels
Edmond, Desbiens
Pierre-Olivier, Desbiens-Gagnon
Suzie, Deschamps
Sabrina, Deschamps
Sylvain, Deschenes
Alexis, Deschénes

Martin, Desilets

Mathieu N., Desjardins
Marie-Claude, Desjardins
Kiel, Desjardins Driver
Josée, Desjeans

Simon, Desmarais
Jean-Francois, Desmarais
Claude, Desormeaux
David, Desrosiers

Bishu, Dey

Susy, Di Biase

Mamadou, Dia

Adama Fall, Diagne
Mamadou Ciré, Diallo
Victor, Diaz

German, Diaz Tellez
Jeannart Stevy, Dibala Pambou
Diariata, Dieng

Sylvain, Dietrich

Daniela, Dimitrova

Olivier, Dion

Catherine, Dionne
Stephane, Dissang Kemgang
Brian Douglas, Dix

Li, Dizeng

Madingue, Djasro
Abdelghani, Djermouni
Yves Saturnin, Djiki Noundou
Colette Helanie, Djoumessi Kouakep
Komlan Josue, Djromadii
Rafael, Dobbin Cavalcanti
Madelaine, Dobson
Patrick, Doiron-Cadrin
Evguenia, Dolgova
Pampan, Doli

Noelle, Domenc

Kimberly, Donato
Nguewo Nkemegni, Doriane L'Or
Paul, Dorion

Henri, Dos Santos
Leonardo, Dos Santos
Eduardo, Dos Santos Bastos
Nabi Youla, Doumbia
Remi, Douville

Eric, Doyon

Antoine, Doyon-Delisle
Nicol, Drayton

Anouar, Drid

Ali, Drissi El Bouzaidi

Guy, Drolet

Jonathan, Drouin

Jerry, Drouin

Hoa, Du

Robin, Dubé

Pierre, Dubeau

Philippe, Dubeau
Emmanuelle, Dubois
Pascal, Dubois

Justin, Dubois
Marc-Andre, Dubuc
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Rosette, Sarraf
Anoop, Sasidharan
Linda, Sau

Guillaume, Saulnier
Josee, Sauve

Dominik, Sauve
Mytsue, Savard
Nathalie, Savaria
Mathieu, Savoie
Mohammed-Ali, Sbaiti
Hala, Scandar

Tais, Scherer

Myléne, Schiffo
Maxence, Scully

Adja Khady, Seck
Margherita, Seconnino

Sathiya Narayanan, Seetharaman

Karine, Seguin
Mathieu, Seguin
Pascal, Séguin

Ingrid, Seide

Islam, Selim

Valérie, Sergerie
David, Serouge

Tarun, Setiya

Sunil, Setty

Marianne, Sfeir
Emanuele, Sforza
Mouna, Sghaier
Bashar, Shaheen
Saman, Shalbaf
Vladyslav, Shalniev
Ahmad, Shami
Xiaowei, Shan
Siddhartha, Sharma
Ritanshu, Sharma
Shakti, Sharma
Chandan Kumar, Sharma
Prince, Sharma

Sylvia, Shehata

Karim, Shehata
Hakima Bishar, Sheikh
Tracy, Shelhot

Kevin, Shema
Abdelrahman Khaled, Sherif

Xuan, Shi

Mayur, Shinde

Aayush, Shrestha
Svetlana, Sidenko
Elliott, Silverman
Michel, Simard
Jean-Luc, Simard
Genevieve, Simard
Sonia, Simard

Giulia, Simioni

Curtis, Simms
Christine, Simms
Franck, Simon
Philippe, Sinou
Manesha, Sipehia
Yannick, Siwian

Nadja Karylena, Skraba
El Yacine, Smail
Justine, Smith
Matthieu, Smith

Daria, Smolova
Fabienne, Sobela Ibingui
Olasupo, Sodunke
Golnaz, Sohrabi
Ayman, Soliman
Fernanda, Sollazzo
Quentin, Sollier

Eugen, Solomon
Tatiana, Son
Anderson, Sonna Ntsiaze
Taher, Soua

Ayoub, Souai

Badr, Soudari

Khaled, Soufi

Felicien, Souka

Maud, Soulard
Stephanie, Soussamian
Basil, Sowkey
Dominique, Spickler
Nayla, Srour

Catherine, St-Amand
Melanie, Stcyr
Francois, St-Cyr

Eric, Stein

Susan, Stewart
Matthieu, St-Germain
Francois, St-Hilaire
Josee, St-Onge
Dominique Patrick, St-Onge
Lyubka, Stoykova
Francis, St-Pierre
Huntly, Stratford
Pierre-Luc, St-Yves
Anthony, Subero

Ying, Sun
Marie-Christine, Sun
Vijaya, Sunkara
Emanuel, Sutera Sardo
Aicha, Sy

Aline, Sysavath
Carolyn, Tabah

Mucky Damien, Tagba
Smail, Taghzout
Catherine, Taillandier
Suzie MC, Taillefer
Tejas, Tailor

Lylia, Talaboulma
Kevin, Talibart
Mohaman Gabdo, Tamboutou
Wang-Choi, Tang

Levi, Tangeli
Jacques-Hermann, Tanoe
Mira, Taok

Naoufel, Taoueb
Dominique, Tapin
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Sergey, Taran

Keven, Tardif

Dominic, Tassa

Victor, Tavares

Andres, Tavera

Widad, Tazi

Alexis Bertrand, Tchamanbe
Victorien Walter, Tchapda Njike
Giuseppe, Tecce

Maria, Teekman-Labonté
Sophie, Teik
Sophie-Anne, Tellis

John, Tenny

X, Tessa Ann John
Anthony, Tessaro

Elise, Tessier

Samuel, Tessier

Véronic, Tétreault
Stephanie, Theberge
Simon, Théberge

Pierre Alex, Theodore
Pascal, Theoret

Valérie, Thérien
Claire-Jodane, Thermidor
Hugues, Therrien

Djim Momar, Thiam
Souleymane, Thiam
Alexandre, Thibeault
Carl, Thibeault

Dennis, Thibodeau
Juliette, Thiery

Harish, Thiruvengadam
Lauren, Thomas

Terrin Sam, Thomas
Julien, Thomas

Krista, Thompson
Alexandre, Thouin
Corinne, Thuilier
Madeline, Tibel

Prisca Yewa, Tidjani
Quentin, Tige

Mutiu Olawale, Tijani
Omar Jahir, Tirado
Louis-Jacques, Tisseur
Joanne, Tittley-Page
Alfredo, Tobar

Kremena, Todorova
Nadim, Tohme

Carmela, Toledo

Ali, Torkamani

Beatriz, Torres

Natalia, Torres

Eric, Totouom
Louis-Philippe, Tousignant-Lajoie
Sonia, Touzri

Danny, Toye

Alma, Tralo

Julie, Tran

Quoc-Viet, Tran
Boureima, Traore

Sean, Traynor

Ricardo, Trejo
Marie-Andrée, Tremblay
Josée, Tremblay

Lucie, Tremblay
Guillaume, Tremblay
Julien, Tremblay-Frappier
Anne, Tremblay-Laforce
Marianne, Tremblay-Miron
German, Triana

Camille, Truax

Elise, Trudeau

Stephane, Trudelle

Gia Phong Michael, Truong
Victor, Tsafack Mouafo

|sabelle, Turcotte
Marco, Turcotte

Guy, Turenne

Eric, Turenne

Walid, Turki

Tugce, Tuysuz

Achille, Ubalijoro

Cyril, Umanah

Jorge, Uvo
Marie-Andrée, Vachon
Simon, Vallée St-Pierre
Sandrine, Van Eyck
Sebastiaan, Van Ineveld
Naveen, Varghese
Anca, Vasilescu

Jose, Vazquez Rodriguez
Laura, Veau De Lanouvelle
Alexandra, Velenosi
Saran, Velmurugan Kanagasundari
Guillaume, Venco
Martina, Venditti
Stéphanie, Vennes
Marie-Chantal, Verrier
Michel, Verville

Robert, Vesper

Alicia, Via-Dufresne Ley
Amelie, Viau

Nikola, Viel

Bruno, Vignola

Arthur, Villaret

Luz, Vilegas Mendoza
Maude, Villemaire

Guy, Villemure

Camille, Vincent

Ryan, Vincent
Manuela, Vinchon
Stephanie, Viola
Ramona, Vladu
Mikhail, Volkovich
Cynthia, Volpe

Lukas, Volz

Emilie, Voyer
Christophe, Wacrenier
Patricia, Wait

Margaux, Walker
Astrid Ursula, Wamba Kenfack
Vanessa, Wan
Xianglin, Wan

Zhiyu, Wang

Yuchen, Wang

Yilin, Wang

Thomas, Ward
Matthew, Whelan
Sandra, Williams
Michael, Wilson
Nadine Marie, Wilson
Vincent, Wokmou
Peter, Wong

Hoi, Wong

Jenny, Wong

Denis, Wong Wong Keet
Stefanie, Wu

Kevin, Ya

Khorshid, Yaghmai
Maroua, Yahiaoui
Omar, Yallou

Jiajie, Yang

Ghania, Yantren

Peter, Yefi

Dilek, Yildirim Tuncay
Yassen, Yordanov
Monia, Yousfi
Ossama, Youssef
Nelson, Yu

Mahdi, Zaag

Ziad Ghassan, Zakhour
Mouevou Georges, Zakpa
Hady, Zaky

Mustapha, Zaoui

Nicola, Zarboni

Alejandro, Zelarayan
Anthelme Wend-Waoga, Zemane
Alexandro, Zencovich
Vanessa, Zenetzis

Samia, Zerbo

Yassine, Zerrouk

Jie, Zhang

Qibing, Zhu

Cyrille, Zimmer
Abdelghani, Zniber
Patrice, Zoeller

Sepideh, Zohdl

Mohamed Zied, Zouaoui

CAPM®

Davish, Adjodhya
Faustino, Aguirre
Tamara-Chasity, Alleyne
Mylene, Alotto
Elizabeth, Alvarez Olmedo
Mariam, Baroudi
Wanda, Batista De Amorim
Alexander, Bedard
Laurent, Bédard-Hamel
Hatem, Ben Arous
Joris, Benariac

Chloe, Besner

Moise Marcel, Beugre
Valerie, Blaise

Ren, Braginsky

Cecilia, Carbonel
Sylvain, Castonguay
Hatim, Chakir

Mike, Chalah

Gilles, Chami

Lucas, Chavanel-Precloux
Ousmane, Cisse
Manon, Codére
Carmel, Compere
Marie-Christine, Corbeil
Camille, Coste

Benoit, Couture
Yasmina, Couty
Audrey, Daoust
Genevieve, Daviault
France, Decarie
Manon, Defrasne
Walid, Derbal

Julie, Desjardins

Bintou, Diawara
Ismaila, Diouf

Natalia, Dolinska

Jean Vladimir, El Khoury
Thandeshwaran, Elangovan
Annick, Faucher
Hérold, Fils-Aime
Hanako, Frawley
Melanie, Gagne

Judith, Garand

Hasmik, Gasparyan
Mara, Gianola
Alexandra, Gilbert
Kayla, Giroux

Kevin, Gohier-Emond
Marilou, Grenon
Alexander, Guest

Aaron, Gurman

Evelyn, Harvey

Homa, Hatami

Ahmed Abdelaziz, Jaber
Ghanshyam Rameshbhai, Kathiriya
Halley Flora Sandrin, Konan
Valérie, Lafond

Zakaria, Larabi

Josie-Anne, Lasnier Lalonde
Josee, Lebrun

Julie, Leduc

Mai-Loan Alexandra, Légare
Luc, Leger

Jean-Francois, Lisi
Laurence, Madore-Belhumeur
Javier, Martinez-Hernandez
Sandra, Mastroberardino
Antoine, Maugein

lvan, Mcferrin

Christine, Mcphee

Sai Charan, Mekala
Veronique, Moquin

Francis, Mvoula-Tsieri
Tatiana, Nastasiu

Ribet Junior, Nsamo

Jean Merlain, Nwaha Dingom
Mbanefo, Okeke

Jason, O'Rourke

Nancy, Pelletier

Patrick, Pepin

Mathieu, Perreault

Steven Christopher, Philippas
Karima, Rehioui

Geneviéve, Renauld
Sauvanne, Richol

Daniel, Roy

Aissata, Sako

Eustache, Sassou

Rachel, Simioni

Fabienne, Sobela Ibingui
Jordan, Soliveau

Shreya, Srinivasan

Julia, Taddeo

Alexander, Tamayo

Eric, Thibeault

Pier-Olivier, Tremblay

Jade, Tremblay

Gelinas, Valerie

Ranya, Venor

Hugo, Viens-Lebel

Natacha Henriette, Woguia
Chomnou

Youssef Idriss, Zarrouk

PMI-ACP

Rafik, Ait Ahmed
Oscar, Alburquerque Regalado
Ayman, Alshehri
Radu, Andronescu
Vicken, Balian
Noura, Bendakir
|sabelle, Blanchette
Laurent, Bour
Richard, Bourque
Tanya, Callocchia
Hani, Chaar

Alain, Chaput
Omar, Cherif
Marie-Eve, Clement
Vincent, Corbeil
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Laurent, Cottignies
Diwaker, Dabral

Joelle, Daoust

Olivier, De Guise
Mamby, Dembele
Jamie, Demore
Stephane, Dissang Kemgang
Omar, Dowidar

Cyrille, Dumont

Tchuissi Kamajou, Elie Merlin
Georgina, Ezekwem
Xavier, Fognini

Jerome, Fortin
Francesco, Fortugno
Martin, Gagné

Olga, Garcia

Benjamin, Gillis

Michel, Gualtieri
Jean-Frederik, Guay
Sadegh, Haghbin
Miguel, Hernandez
Nizar, Hossaini
Jean-Francois, Hubert
Julie, Huppe
Jean-Pierre, Husereau
Diallo, lbrahim
Stephane, Kana
Abdellah, Kherbouche
Jean-Sébastien, Labelle
Josee, Labrecque
Sylvie Jeanne, Labrosse
Caroline, Lalonde
Meélanie, Leclerc
Manuel, Lecocq
Tommy, Légaré
Christian, Liboiron
Linda, Linise

Eliette, Mague Kamdem
André Marie, Mbili Onana
Ange Patrice, Miafo Takoudjou
Yu Yan Vivian, Mok
Pierre, Monraisse
Mikhael, Monteiro
Annie, Morneau
Abderranman, Nadir
Rabia, Nadjib

Anthony, Ng

Ernesto, Olivares Mena
Krystal, Ou

Daniel, Ouellette
QOyeyemi, Oyesanya
Nicolae Madalin, Panaitescu
Dianelis, Perez Gomez
Caroline, Pernelle
Mireille, Perreault

Peter, Petropoulos
Karine, Picard

Sandra, Pierre

Martin, Plante
Natividad, Ramos Flores
Navneet, Rayat

Julie, Raymond

Sylvain, Richard
Typhanie, Sanchez
Andrew, Simon

N’Zi Blaise, Tehoua
Nadine, Ven

Samuel, Yesashimwe

PMI-RMP”

Sylvie Jeanne, Labrosse
Caroline, Lalonde

Mélanie, Leclerc
Manuel, Lecocq
Tommy, Légaré
Christian, Liboiron
Linda, Linise

Eliette, Mague Kamdem
André Marie, Mbili Onana
Ange Patrice, Miafo Takoudjou
Yu Yan Vivian, Mok
Pierre, Monraisse
Mikhael, Monteiro
Annie, Morneau
Abderranman, Nadir
Rabia, Nadijib

Anthony, Ng

Ernesto, Olivares Mena
Krystal, Ou

Daniel, Ouellette
Oyeyemi, Oyesanya
Nicolae Madalin, Panaitescu
Dianelis, Perez Gomez
Caroline, Pernelle
Mireille, Perreault

Peter, Petropoulos
Karine, Picard

Sandra, Pierre

Martin, Plante

Natividad, Ramos Flores
Navneet, Rayat

Julie, Raymond

Sylvain, Richard
Typhanie, Sanchez
Andrew, Simon

N’Zi Blaise, Tehoua
Nadine, Ven

Samuel, Yesashimwe

PMI-PBA”

Marie-Claude, Arsenault
Shola, Ayanlere

Sophie, Chapdelaine-Trepanier
Daniel, Fay

Nizar, Hossaini

Ellie, Kluka

Julie, Lapointe

Maziar, Mahmoudi

Brigitte, Nadeau

Merlin Magloire, Nsenkoue
Marie-Eve, Sasseville

Yi, Sun

Blanche, Yu

PMI-SP*

Armand Brice, Fankam Deubako
Alexis, Gonzalez

Ahmed, Houf

Farzad, Moosavi

Abdelhady, Omar

Mehdi, Shamsi

Ali, Torkamani

PP’

Simon Michel, Adou

Shawna, Barnes
Jose Luis, Dugue
Sarah, Guerrier
Hicham, Mrabety
Elliott, Silverman
Yi, Sun

PMP’

Shirine, Aouad
Rachida, Bieche HMidouche
Rafif, EI-Natout
Mina, Gerges

Carl, Gilbert
Nathalie, Gource
Michael, Long
Pierre-Luc, Mercille
Oussama, Ohlale
Eric, Pepin

Achille, Ubalijoro

PMI-PMOCP"

Soliman, Abusamra
Houssam, Barada
Kevin, Brimboeuf
Hermann, Brouzro
Susana, Centeno
Elie, Chbeir

David, Desrosiers
Rafif, EI-Natout
Galriel, Fafard
Daniel, Fay

Cesar, Ferreira
Marie-Aimee, Fournier
Jean-Frederik, Guay
Raphael, Guay
Ahmed, Houf
Rose-Carmelle, Jean
Adiaratou, Kanté
Genevieve, Lajoie
Rogerio, Manso
Peter Botond, Mihok
Alexandre, Morissette
Dragos, Naftanaila
Michael, Nivelle
Hicham, Rahali
Basma, Romdhani
Daniel, Roy

Sergey, Taran
Michel, Thiry

Kervin, Welsch

PMO-CP

Adiaratou, Kanté
Ahmed, Houf
Alexandre, Morissette
Basma, Romdhani
Cesar, Ferreira
Daniel, Fay

Daniel, Roy

David, Desrosiers
Dragos, Naftanaila
Elie, Chbeir
Gabriel, Fafard
Genevieve, Lajoie
Genevieve, Lajoie
Hermann, Brouzro

Hicham, Rahali
Houssam, Barada
Jean-Frederik, Guay
Kervin, Welsch
Kevin, Brimboeuf
Marie-Aimee, Fournier
Michael, Nivelle
Michel, Thiry

Peter Botond, Mihok
Rafif, EI-Natout
Raphael, Guay
Rogerio, Manso
Rose-Carmelle, Jean
Sergey, Taran
Soliman, Abusamra
Susana, Centeno

PMI-CPMAI"

Abigail, Buller

Ahmed, Houf

Alain, Lopis

Andres, Tavera

Arnaud, Baudoux
Bertrand, Bauer
Claire-Jodane, Thermidor
David, Desrosiers
Dolores, Batonon
Dominick, Samson
Emily, Dunford

Hicham, Seifeddine
Karéne, Ferrer

Maha, Masmoudi

Marc, Lepage

Mathieu, Villeneuve
Maya, El Achkar
Mohamed Lamine, Baghriche
Patricio, Obeid-Sastre
Roy, Vishinsky

Rudolf, Khoury

Sonia, Gouadjio Feumba
Wael, Khalil

Wallace, Do Valle Barros

GPM-b"

Ahmed, Houf

DAC”

Alain, Chaput
Mitchell, Fong
Guillaume, Lapierre
Karim, Mouaafi
Benoit, Piche-Richard
Alcides, Santopietro
Michel, Thiry

DASM"

Zoheir, Adiche
Simon, Arpin

Lea, Azar

Elisabeth, Bucci
Sara, Cortez Pautrat
Dirk, Doppelfeld
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Roch, Filiatrault
Jean-Frangois, Gélinas

Sylvain, Richard
Carlos José, Sanchez Sencion

DASSM®

Ahmed, Houf Kim, Sauriol
Anne Marie, Jalbert ) Ayoub, Souai
Hind, Karram Martin, Auger-Rochon Michel, Thiry

Christian, Liboiron
Charles, Nfuni
Michel, Ouellet
Ibironke, Oyekanle
Elina, Pacu
|sabelle, Robert
Chrystel, Saraiva
David, Serouge
Danielle, Skene
Samuel, Tessier
Nesrine, Turki
Mariana, Villasenor

Arnaud, Baudoux
Mark, Biunno

Alain, Chaput

Jimmy, Cloutier
Manon, Deguire
Mitchell, Fong
Sylvain, Forget
Daniel, Gagnon
Jean-Frangois, Gélinas
Guillaume, Lapierre
Liman, Mila

Karim, Mouaafi
Benoit, Piche-Richard
Mario, Ramadan

Liviu, Tuzluchi

DAVSC®

Martin, Auger-Rochon
Alain, Chaput
Guillaume, Lapierre
Marius, Micle

Karim, Mouaafi
Michel, Thiry
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MERCI AUX BENEVOLES

181 bénévoles ont contribué

a faire rayonner la mission du
PMI-Montréal

L’importance du bénévolat

Le bénévolat occupe une place centrale au sein passionné.e.s et de participer a des projets qui font une

du PMI-Montréal. Il constitue bien plus qu’un geste réelle différence. Chaque geste, petit ou grand, contribue a

d’engagement: c’est 'un des moteurs essentiels qui font la réussite collective et a la vitalité de notre commmunauteé.

vivre notre communauté et qui contribuent a 'avancement

de la profession de la gestion de projet au Québec. Au PMI-Montréal, le bénévolat n’est pas seulement
apprécié: il est essentiel. Grace a lengagement de

En offrant leur temps, leur expertise et leur énergie, nos nos bénévoles, nous continuons de faire progresser

bénévoles créent un impact concret. lls soutiennent la la profession, de soutenir les leaders de demain et de

qualité de nos événements, enrichissent I'expérience de renforcer la culture d’excellence qui nous distingue.

nos membres, favorisent le partage de connaissances

et renforcent le rayonnement de la profession. Leur Consulter nos opportunités

contribution permet aussi de batir un écosystéme de bénévolat:

dynamique ou l'apprentissage continu, la collaboration et
Finnovation prennent vie.

S’ impliqguer comme bénévole, c’est également une
occasion unique de développer ses compeétences, d’élargir
son réseau, de collaborer avec des professionnel.le.s
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( MERCI AUX BENEVOLES )

Hommage a un

bénévole engage

S’impliquer pour transformer:
le parcours d’Achille Ubalijoro
au CA du PMI-Montreal

. M’impliquer bénévolement au conseil d'administration

* du PMI-Montréal a été une des expériences les plus
structurantes de ma carriére. On imagine souvent un
CA comme un espace formel, mais ici, cest un véritable
lieu d’impact. On y prend des décisions qui influencent
directement I'évolution de la profession et la fagon dont
notre communauté se développe.

Au fil des années, jai eu la chance de contribuer a des
orientations stratégiques qui renforcent la place de la
gestion de projet au Québec. C’est un réle qui demande
de la rigueur, oui, mais surtout une volonté sincére de faire
avancer notre écosystéme. On y apprend la gouvernance,
mais aussi I'écoute, la vision et la collaboration. Jai fait

la rencontre d’individu.e.s. exceptionnel.le.s que jai

été amené a cotoyer au sein du CA, de I'équipe de la
permanence et a travers tout 'écosystéme PMI a travers
le monde, qui exposent aux enjeux d’autres domaines de
la profession ici et ailleurs dans le monde...et bien sr des
liens d’amitié qui en découlent.

Ce qui m’a le plus marqué, c’est la force de la communauté.
Le PMI-Montréal rassemble des professionnel.le.s
passionné.es, des leaders engagé.e.s, des membres de

la reléve qui cherchent a se développer. Participer au CA,
c’est étre au cceur de cette dynamique, créer des ponts,
soutenir des initiatives, et voir concrétement I'effet de notre
engagement sur les membres.

Et puis, il y a Finnovation. La profession évolue vite:
nouvelles approches, transformation numérique,
leadership collaboratif. Au CA, on a 'occasion unique
d’influencer les programmes, les événements et les
projets qui permettent aux professionnels de rester a
Favant-garde. C’est stimulant, exigeant, et profondément
enrichissant.

Si je devais résumer mon expérience, je dirais que siéger
au CA du PMI-Montréal, c’est contribuer a quelque chose
de plus grand que soi. C’est donner au suivant, tout en
grandissant soi-méme. Et pour celles et ceux qui hésitent a

poser leur candidature : lancez-vous. Vous découvrirezune

communauté qui vous accueille, vous challenge et vous
transforme.

- Achille Ubalijoro, B.Ing, ITIL, PMP°, MBA, PgMP°,
Adm.A | Administrateur, conseil d’administration du
PMI-Montréal de 2020 a 2026
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Présentation deéetaillee
des résultats financiers

Renforcer les fondations pour assurer la perennite

Lexercice 2025 confirme un constat déja observé depuis
plusieurs années: le déclin progressif des revenus liés a la
formation. Ce schéma structurel, combiné a un contexte
de transformation du modeéle associatif au sein du PMI
global et a une conjoncture économique difficile, a exercé
une pression importante sur nos résultats financiers.

Le déficit enregistré cette année ne constitue pas un
incident isolé, mais plutdt un signal d’alarme clair: sans
actions structurantes et coordonnées, la pérennité de
organisation serait compromise.

Face a cette réalité, PMI-Montréal a
choisi la lucidité et la responsabilité

Tout au long de I'année, nous avons maitrisé nos charges
d’exploitation, resserré nos processus et amorcé une
transformation stratégique d’envergure. Contrairement
aux années précédentes, ou des actions isolées avaient
été posées pour répondre a des enjeux ponctuels, 2025
marque un point de bascule: nos décisions s’inscrivent
désormais dans un plan cohérent, aligné sur les
orientations du PMI global et orienté vers la durabilité de
notre organisation.

Cette transformation s’est opérée en
deux temps

Drabord, la modernisation du modéle associatif, rendue
nécessaire par I'évolution de la formule d’abonnement
unique du PMI global. Nous devions ainsi prioriser des
actions a faible incidence sur les revenus, afin de préserver
ce qui constitue le coeur de notre mission: limpact et la
qualité du service aux membres.

Parallelement, nous avons effectué une analyse
approfondie de notre modeéle de formation, afin de
repenser une offre capable de soutenir la croissance
future, nous permettant maintenant de travailler sur la
deuxieme phase de notre transformation.

C’est ainsi qu’en 2026, PMI-Montréal pourra compléter la
transformation de ses deux axes structurants - le service
aux membres et la formation - et disposera d’'un modele
d’affaires plus solide, plus agile et mieux arrimé aux
besoins de la profession.

Cette transition exige toutefois vigilance et mobilisation.
Notre capital demeure fragile, et la préservation de la
santé financiére est essentielle pour soutenir la prochaine
phase de notre évolution. Les actions collectives engagées
visent a stabiliser nos revenus, renforcer nos bénéfices et
assurer que la formation demeure un levier stratégique de
financement de notre mission pour l'avenir.

Le résultat financier de 2025 ne reflete donc pas un
affaiblissement, mais plutot un investissement dans la
transformation. En consolidant nos fondations aujourd’hui,
nous préparons une organisation plus résiliente, plus
pertinente et mieux positionnée pour accompagner les
gestionnaires de projet, de programme et de portefeuille
dans un environnement en profonde mutation.

Dans ce contexte, lengagement de notre communauté
est plus que jamais essentiel: nous avons amorceé les
transformations nécessaires, nous avons identifié des
leviers.

Maintenant, nous avons besoin de P’engagement de
chacun.e de nos membres pour soutenir, déployer et
amplifier ce mouvement afin accroitre cette impulsion
qui porte notre organisation vers PPavenir.
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Sommaire des états
financiers 2025

Les états financiers sont audités par la firme
Désormeaux Patenaude Inc.

Ftats des résultats

Excercice se terminant le 31 décembre 2025

0,7 %

REVENUS 2025 2024 54 %
Formations 0022288 926454 S

Cotisations membres 264719 S 245789 S

Activités et événements 82750 S 27017 S

Commandites et publicité 72205 $ 118 590 $ 199 %

Autres revenus (intéréts, divers) 98558 1051S

Total des revenus 13317578 1571461$

CHARGES 1465016 $ 1616750$

RESULTAT NET (133259)$ (45289)$

@ Formations
, . . . . @ Cotisations membres
Etat de la situation financiére (en dollars) @ Activités et événements
Excercice se terminant le 31 décembre 2025 @® Commandites et publicité

Autres revenus (intéréts, divers)

2025 2024
Total de l'actif 599 671 S 739014 S
Total du passif 270769 $ 276 853 $
Total de l'actif net 328902 S 462161
Total du passif et de P’actif net 599 671$ 739014 $
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( MERCI AUX PARTENAIRES )

Nos partenaires annuels:
des alliés engagés qui font
rayonner la profession et la
reussite de projet

En 2025, nos partenaires annuels ont joué un réle essentiel
dans Iélan et l'effervescence du PMI-Montréal. Leur
engagement actif contribue directement a la qualité, a la
portée et a 'impact de nos initiatives, tout en soutenant

la réussite des projets qui fagconnent notre communauté
professionnelle.

Leur contribution renforce notre capacité collective a
promouvoir 'excellence en gestion de projet. Grace

a nos partenaires, nous multiplions les occasions
d’apprentissage, de collaboration et de développement
pour les professionnel.le.s de toutes les industries.

Leur engagement s’inscrit également dans une véritable
reconnaissance publique de la valeur stratégique de la
gestion de projet.

En s’associant a nous, ils affirment limportance de
pratiques rigoureuses, de compétences certifiées et d’'une
communauté forte pour assurer la réussite des projets
d’aujourd’hui et de demain.

Ensemble, nous contribuons a créer un environnement
dynamique, innovant et ouvert, ou les gestionnaires de
projet peuvent évoluer, se connecter et contribuer a des
réalisations qui ont un impact réel.

MERCI A NOS PARTENAIRES ANNUELS
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