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A Noter / In Focus

Le gagnant du prix Projet de
I'Année du PMI-Montréal est
annonceé :

Les Pavillons Lassonde de
I'Ecole Polytechnique de
Montréal remporte le prix

Elixir 2007 du PMI-Montréal

Le 25 janvier dernier, le projet des Pavil-
lons Lassonde de I'Ecole Polytechnique
de Montréal a remporté le prestigieux
prix Elixir 2007, remis par le PMI-
Montréal (Project Management Institute)
lors de son Gala annuel. Gagner le prix
Elixir 2007 permet a I'Ecole Polytechni-
gue de participer au concours internatio-
nal "Project of the Year" du PMI Interna-
tional.

PMI-Montreal Project of the
Year awarded:

- L *
e | I I r Lassonde Pavilions at Ecole
Polytechnique de Montréal

PRIX DU PROJET DE L'ANNEE \ins 2007 Elixir Award from

PMI-Montreal

On January 25" 2007, The Lassonde
Pavilions Project at the Ecole Polytech-
nigue de Montréal received the prestig-
ious 2007 Elixir Award from the Montreal
chapter of PMI (Project Management
Institute) during the chapter’'s Annual
Gala. By winning the 2007 Elixir Award,
the Ecole Polytechnique is eligible to
participate in PMI's International “Project
of the Year” competition.
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Les pavillons Claudette-Mackay-Lassonde et Pierre
Lassonde ont été nommeés en I'honneur de ces époux,
ingénieurs, diplomés de I'école Polytechnique, entre-
preneurs et mécenes. Le projet consiste en la réalisa-
tion de deux édifices d'une superficie de 32 770 m2,
selon une approche écologique et environnementale,
axée sur le développement durable. Le modele de
construction particulier, visant I'économie d'eau et
d'énergie, ainsi que la récupération de déchets lors de
la construction, rend le projet tout a fait unique. En ce
sens, le projet des Pavillons Lassonde a su obtenir la
certification internationale LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), catégorie OR, en octobre
2005. Une premiere au Québec et dans le milieu uni-
versitaire canadien.

"Notre projet a su atteindre tous nos objectifs, tant en
ce qui a trait au développement durable, au budget
ainsi qu'au calendrier. Son succés démontre une fois
de plus le leadership qu'a toujours démontré I'Ecole
Polytechnique”, affirme Michel Rose, Directeur de pro-
jet, Service des grands projets de construction de
I'école Polytechnique. Martin Maillet, Directeur, Projet
de I'année 2007 PMI-Montréal, félicite les gestionnaires
du projet gagnant "Nous sommes convaincus
qu'aprées le Quartier international de Montréal en 2005
et le projet de Centre de revétement des cuves par
BPR-Bechtel pour Alcan en 2006, le projet des Pavil-
lons Lassonde représentera fierement la saine gestion
de projet québécoise au niveau international.

Signe des temps, les deux autres finalistes du prix
Elixir 2007 ont proposé une approche "verte". Le projet
d'infrastructure verte de Benny Farm ainsi que le pavil-
lon d'accueil de la TOHU, la Cité des arts du cirque -
ont aussi présenté des éléments s'inscrivant dans cette
lignée.

Le PMI regroupe prés 250 000 membres dans plus de
150 pays, ce qui en fait la plus importante association
professionnelle a but non-
lucratif en matiere de gestion
de projets. Pour sa part, le
PMI-Montréal est Il'un des
plus importants chapitres du
Project Management Institute.
Il réunit aujourd'hui prés de 3
000 praticiens de la gestion
de projet. Plus de 1 300 d'en-
tre eux ont obtenu la certifica-
tion PMP (Project Manage-
ment Professional), décernée
par le PMI.

The Claudette-Mackay-Lassonde and Pierre Lassonde
Pavilions were named in honour of these spouses, en-
gineers, school alumni, entrepreneurs and philanthro-
pists. The project consists of the construction of two
buildings, totalling 32,770 m2 and using an ecological
and environmental approach based on sustainable de-
velopment. This specific construction model, which
aims to conserve both water and energy as well as to
recover waste during the building phase, makes the
project entirely unique. Thanks to this distinctive model,
the Lassonde Pavilions Project obtained international
LEED (Leadership in Energy and Environmental De-
sign) certification, Gold category, in October 2005 - a
first both for Quebec and for Canadian universities.

“Our project achieved its objectives in terms of sustain-
able development, budget and schedule. This resound-
ing success serves to further enhance the image of the
Ecole Polytechnique,” affirms Michel Rose, Project
Manager, Major Construction Projects Service, Ecole
Polytechnique. Martin Maillet, Director, “Project of the
Year” PMI-Montréal, congratulates the managers of the
winning project: “Following in the footsteps of Mont-
real’s Quartier International in 2005 and Alcan’s Potlin-
ing Centre by BPR-Bechtel in 2006, the Lassonde Pa-
vilions Project will proudly represent project manage-
ment excellence in Quebec at the international level.”

A sign of the times, the two other finalists for the 2007
Elixir Award - the Benny Farm Project and the TOHU
Pavilion Project at Cité des arts du cirque - were also
“green” projects.

The PMI includes close to 250,000 professionals in
more than 150 countries, making it the largest not-for-
profit professional association
for project management. PMI-
Montreal is one of the largest
chapters of the Project Man-
agement Institute. It brings
together close to 3,000 pro-
ject management practitio-
ners, of which more than
1,300 have obtained PMP
(Project Management Profes-
sional) certification from the
PMI.

L’équipe du projet Pavillons Lassonde
Lassonde Pavilions Project Team
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BOURSE D’ETUDES DU PMI-MONTREAL AU HEC
PMI-MONTREAL’S BURSARY FOR HEC

Le 29 novembre dernier, le PMI-Montréal représenté On November 29", PMI-Montréal represented by Ms.
par Madame Héléne Bénéteau De Laprairie (Vice- Héléne Bénéteau De Laprairie (Vice President Busi-
présidente Développement des affaires, était fier de ness Development) awarded a bursary to Julie La-
remettre une bourse d'études a Julie Lachaine étu- chaine an exceptional student at HEC M. Sc TI

diante émérite a la MSc Tl des HEC.

Félicitations a cette étudiante prometteuse ! Congratulation to this promising student!

(De gauche a droite : Hélene Bénéteau De Laprairie (V-P Développement des affai-
res, PMI-Montreal), Julie Lachaine (Lauréate) et Francois Bellavance (Directeur des
programmes de M. SC. et de Ph. D., HEC Montréal

(From left: Héléene Bénéteau De Laprairie (VP Business Development, PMI-
Montreal, Julie Lachaine (Bursary winner) and Frangois Bellavance (M.Sc. and Ph.
D. Prorams Director, HEC Montreal)
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Vous étes cordialement invité(é)s a la 7°™ édition You are cordially invited to PMI-Montreal’s 7th Edi-
du Tournoi de golf du PMI-Montréal. tion Golf Tournament.
Passez le mot a votre entourage et réservez cette Pass the message onto your entourage and reserve
date dans vos agendas; c’est un événement a ne this date in your agenda -
pas manquer ! It's an event not to miss!
Date : 24 mai 2007 Date: May 24 2007
Adresse : Centre de Golf Le Versant, situé a Address: Le Versant Golf Club, located in
Terrebonne. Terrebonne.
Compétitions sur le parcours, grand prix et beaucoup There will be various skill competitions, a grand prize
de plaisir en perspective ! and a lot of fun!
Inscrivez-vous dés maintenant ! Register Now !
Prix spéciaux (taxes incluses) : Special Rates (taxes included):
jusqu’au ler avril Until April 1st
Quatuor : 600 $ Foursome: $600
(APRES le ler avril 650 $) (AFTER April 1st $650)
jusqu’au ler avril Until April 1st
Individuel : 160 $ Individual: $160
(APRES le ler avril 175 $) (AFTER April 1st $175)
Commandites: Sponsorship:
Des commandites pour des pancartes sur les trous du Publicity posters at different holes are also available.
parcours (commandite bronze) sont également disponi- Hurry: first come, first served!
bles.

Réservez tot, les places sont limitées! Spaces are limited, Reserve Now!



http://www.pmimontreal.org/pmi/site/golf.jsp
http://www.pmimontreal.org/pmi/site/golf.jsp
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Obtenir la certification PMP et CAPM est excessive-
ment bénéfique puisque :

e Elle augmente votre valeur pour I'entreprise

o Elle augmente les opportunités d’emploi

e Elle permet un développement professionnel plus
rapide

e Elle apporte une reconnaissance personnelle et
professionnelle

e Elle vous donne I'opportunité de démontrer vos
connaissances et habiletés

VOICI L'HORAIRE DES SESSIONS
PRINTEMPS 2007 :

Session intensive en francais (1 sem.) #1
18*, 23, 24, 25, 26 & 27 avril 2007

Inscription - Session intensive |

Session intensive en anglais (1 sem.) #2
30 avril*, 7, 8,9, 10 & 11 mai 2007

Inscription - Session intenshe |

Session intensive en francais (5 samedis) #3
23*, 28 avril, 5, 12, 19 & 26 mai 2007

Inscription - Session 4 samedis |

Session réguliere en frangais (8 mardis + 1 samedi) #4
10%, 17, 24 avril, 1, 8, 15, 22, 29 mai, 5 & 9 juin 2007

Inscription - Session 8 mards |

Session réguliere en anglais (8 mercredis + 1 samedi) #5
11*, 18, 25 avril, 2, 9, 16, 23, 30 mai, 6 & 16 juin 2007

Inscription - Session B mescredis |

*Cours d'introduction offert & tous les groupes de 18h a 21h

Being certified as a PMP or CAPM is extremely
beneficial as it can:

e Increase your value in your organization

e Increase employment opportunities and the likeli-
hood of promotion

e Speed up your personal development

e Bring both personal and professional recognition

e Give the opportunity to demonstrate your knowl-
edge and skills in project management

HERE IS THE SEMINAR SCHEDULE FOR
SPRING 2007:

Intensive seminar in French (1 Week) #1
April 18* 23, 24, 25, 26 & 27, 2007

Regestration - Intenshve week session |

Intensive seminar in English (1 Week) #2
April 30* May 7, 8, 9, 10 & 11, 2007

Registration - Intensive week session |

Intensive seminar in French (5 Saturdays) #3
April 23*, 28, May 5, 12, 19 & 26, 2007

Regestration - 4 Saturdays session |

Regular seminar in French (8 Tuesdays + 1 Saturday) #4
April 10*, 17, 24, May 1, 8, 15, 22, 29, June 5 & 9, 2007

Regestration - 8 Tuesdays session |

Regular seminar in English (8 Wednesdays + 1 Saturday) #5
April 11*, 18, 25, May 2, 9, 16, 23, 30, June 6 & 16, 2007

Regestration - 8 Wednesdays session |

* Introductory course offered from 6PM to 9PM
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Communauté / Community

Lancement de la 21e édition du concours des OCTAS 2007

Concours «s 0CTAS 2007

Le plus important concours
en Tl au Quebec!

Avec le début de la nouvelle année qui s'annonce, nous vous invitons a rapidement identifier des projets qui ont été
réalisés dans votre entreprise au cours des derniers mois et qui pourraient mériter d'étre reconnus. La visibilité que
procure ce concours a ses lauréats atteint chaque année des sommets inégalés. Elle permet aux organisations qui y
participent d'accroitre de maniére importante leur notoriété au Québec et ailleurs au Canada.

Les diverses informations concernant les réglements du concours, les catégories des OCTAS, le formulaire de mise
en candidature, le fonctionnement du jury, etc., sont actuellement en ligne www.fig.gc.ca/octas. Vous avez a votre
actif une réalisation qui mérite d'étre mise en lumiére et reconnue par vos pairs, n'‘hésitez pas a soumettre votre can-
didature au concours des OCTAS organisé par la FiQ, Le réseau des Ti au Québec. Vous avez jusqu'au 5 mars 2007
pour déposer un dossier. Les lauréats seront connus le 2 juin prochain, lors d'un Gala qui se tiendra au Palais des
congrées de Montréal

Michel Ferland, président du comité organisateur des OCTAS 2007.



htp://www.fiq.qc.ca/octas
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La référence en gestion de projets
pmimontreal.org

CONFERENCE STRATEGIQUE
DU PMI-MONTREAL :

Les grands projets d’avenir des
Aéroports de Montréal

James C. Cherry, FCA
Président-directeur général d’Aéro-
ports de Montréal

Mardi 6 mars 2007
de 17h00 a 20h30

Membre PMI-Montréal 80$ + tx
Non membre 95$ + tx

LA CONFERENCE SE TIENDRA A :
Hétel Omni Mont-Royal
1050, rue Sherbrooke Ouest

Inscription disponible en ligne :
pmimontreal.org
ou par téléphone 514-861-8788

James Cherry est un diplomé de I'Université McGill.
Comptable agréé de formation, il possede plus de
25 années d’expérience en administration des affai-
res, en gestion de projets et en gestion financiere
dans les domaines de I'aérospatiale internationale,
de la défense, ainsi que dans l'industrie ferroviaire.

Au cours de ces années, il a ceuvré a des postes de
haute direction chez Bombardier Inc., Oerlikon Ae-
rospace Inc., CAE Inc. et ALSTOM Canada Inc.

Il s’est joint a Aéroports de Montréal a titre de prési-
dent-directeur général en juin 2001 et est membre
du conseil d’administration d’Aéroports de Montréal.
Il est président du conseil d’administra-tion du
Conseil des aéroports du Canada et membre du
conseil d’administration de Airports Council Interna-
tional World et de Airports Council International-
North America; de plus il est membre du conseil
d’administration de Montréal Interna-tional.

Description : Monsieur Cherry présentera les projets
de dévelop-pement prévus dans les prochaines années
pour les aéroports de Montréal. |l présentera égale-
ment les projets de transport ferroviaire et routier qui
permettront d’améliorer 'accés aux services aéropor-
tuaires.

Présentée par
Presented by

‘AFFAIRES

www.lesaffaires.com

PMI-MONTREAL STRATEGIC CONFERENCE:
Great Stakes at Aéroports de Montréal

James C. Cherry, FCA
President and Chief Executive Officer of Aéroports de
Montréal

Tuesday March 6, 2007
from 5:00PM to 8:30PM

PMI-Montreal member $80 + tx
Non member $95 + tx

THE CONFERENCE WILL BE HELD AT:
Omni Mont-Royal Hotel
1050 Sherbrooke Street West

Registration now available online:
pmimontreal.org
or by telephone 514-861-8788

James Cherry is a graduate of McGill University.
He is a chartered accountant who has over 25 years
of experience in general management, project man-
agement and financial management in the Interna-
tional Aerospace, Defence and Rail sectors.

Over this period he has worked in senior executive
positions with Bombardier Inc., Oerlikon Aerospace
Inc., CAE Inc. and ALSTOM Canada Inc.

He joined Aéroports de Montréal as President and
Chief Executive Officer in June 2001, and is a mem-
ber of the Board of Directors of Aéroports de Mon-
tréal. He is Chair of the Board of the Canadian Air-
ports Council and a member of the Board of Direc-
tors of the Airports Council International World and
the Airports Council International-North America;
and a member of the Board of Directors of Montréal
International.

Description: Mr. Cherry will present the develop-
ment of projects anticipated at Aéroports de Mon-
tréal in the next few years. He will also present the
Rail and Road Transport projects that will allow im-
proving the access to airport and airline services.



htp://www.lesaffaires.com
htp://www.pmimontreal.org
htp://www.pmimontreal.org
htp://www.pmimontreal.org
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RESUME DE LA MATINEE PMI DU 7 FEVRIER
L’application de I'approche cognitive en technologie de I'information

SUMMARY OF THE FEBRUARY 7™ PMI MORNING SERIES
Applying Cognitive Engineering in Information Technology

La premiére Matinée PMI de I'année 2007 a eu lieu le 7
février. Plus de 120 personnes étaient présentes a
cette conférence qui portait sur I'application de I'appro-
che cognitive en technologie de I'information. Le confé-
rencier, Monsieur Francois Aubin est présentement
CTO en titre de V1Jet et principal chez Groupe cognitif
Inc. Il détient un B.SC en physique et a complété une
maitrise sur le sujet de I'ergonomie cognitive a I'école
Polytechnique de Montréal.

Suite a cette conférence, ma compréhension est que
I'approche cognitive provient de l'ingénierie industrielle.
Elle intégre I'ingénierie et I'ergonomie cognitive. Cette
approche fournit une vue d'intérieur des affaires. Elle
permet de comprendre en profondeur leurs probléemes
et leurs besoins. Une compréhension minutieuse qui
conduit & des meilleures décisions.

Selon Monsieur Aubin, I'approche cognitive comprend
guatre étapes :

Réunir I'information

Au lieu de compter uniquement sur des réunions, ques-
tionnaires ou documents internes l'information est re-
cueillie sur le champ en utilisant la technique de
« penser a haute voix ».

Traitement de l'information

Pour comprendre les processus de pensée, objectifs et
connaissances on utilise une analyse cognitive des
taches. Les méthodes sont extraites a I'aide des ques-
tions « comment » et les objectifs a l'aide des ques-
tions « pourquoi ». L’analyse cognitive des taches sert
aussi comme un entrant pour définir les exigences d’'un
systéme d’information.

Modélisation du processus

Le business est modélisé comme une hiérarchie de
systemes et de processus. Au niveau plus haut c'est la
mission suivie par des fonctions génériques, spécifi-
ques et enfin au niveau plus détaillé, par les éléments
de structure. Les techniques de recueil avec I'analyse
cognitive des taches assurent que le modéle de fonc-
tionnement soit basé sur du réel.

Simulation
Avant d’'exécuter un plan chaque risque est analysé,
calculé et simulé.

J'ai apprécié cette présentation portant sur un sujet
nouveau.

Dobromir Arnaoudov
Reporter bénévole

The first of PMI Morning Series 2007 was held on Feb-
ruary, 7". Over 120 people were present at this confer-
ence whose topic was Applying Cognitive Engineering
in Information Technology. The speaker, Mr. Francois
Aubin is currently acting as CTO of VI-Jet and Principal
at Cognitive Group. He holds a B.SC in Physics and
M.Sc. in Industrial Engineering from I'Ecole Polytech-
nigque at the University of Montreal.

Following this conference, my understanding is that the
cognitive approach comes from industrial engineering.
It integrates engineering and cognitive ergonomics.
The cognitive approach provides an inside view of a
business. It allows a deeper understanding of the prob-
lems or needs of a business. This thorough under-
standing translates into better decisions.

Mr. Aubin explained that the Cognitive Approach in-
cludes four steps:

Gathering information

Instead of relying only on meetings, surveys or internal
documentation; information is gathered in the field us-
ing “thinking out loud” techniques, while people are per-
forming their tasks.

Information processing

To understand the thinking process, goals and knowl-
edge, a Cognitive Task Analysis (CTA) is performed.
Cognitive goals, sub-goals and methods are then de-
scribed hierarchically. Methods are extracted with
“how” questions, and goals are extracted with “why”
questions. Cognitive task analysis serves also as input
for defining the requirements of an information system.

Process modeling

The business is modeled as a hierarchy of systems and
processes. The highest level is the mission, followed by
generic functions, specific functions and ultimately, at
the most detailed level, the structural elements. The
gathering techniques along with the cognitive task
analysis ensure that the business model is grounded in
reality.

Simulation
Before executing a plan, each risk is analyzed and ad-
dressed through simulation and calculation.

| appreciated this presentation on a new topic.

Dobromir Arnaoudov
Volunteer Reporter
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MATINEES PMI ET SOIREES CORPORATIVES 2007
2007 PMI MORNING AND EVENING SERIES

MATINEES PMI

14 mars

OPM3 pour atteindre ses objectifs stratégiques
Conférencier : Jean-Pierre Husereau, PMP, Consultant
OPM3

(Conférence en francais)

4 avril

Approche basée sur la maitrise d’ouvrage, une alterna-
tive viable pour améliorer les livraisons T

Conférencier : Pierre Dupuis, R3D Consell inc.
(Conférence en francais)

9 mai

Usine ALMA : Le projet du centre de revétement des
cuves — La réussite en partenariat avec le client
Conférencier : Guy Lapointe, BPR-Bechtel
(Conférence en francais)

SOIREES CORPORATIVES

21 février

Analyse du niveau managériale S| des entreprises pu-
bliques et privées — résultant d’'une enquéte internatio-
nale (Acadys-CIO)

Conférencier : Christophe Legrenzi, ACADYS
(Conférence en francais)

28 mars

Gérer la complexité dans les projets : approche et ou-
tils

Conférenciers : Jean-Francois Lamy, Technologies
Teximus et Francois Bruneau, JGF Consell
(Conférence en francais)

25 avril

La santé émotionnelle au service du redressement de
projet

Conférenciers : Olivier Boichis, PMGS et Charles Henri
Amherdt

(Conférence en francais)

23 mai

Les responsabilités pénales des organismes : Diligence
raisonnable

Conférencier : Me Alain Marcotte, CSST

(Conférence en francais)

Inscriptions disponibles sur le site web :
www.pmimontreal.org

MORNING CONFERENCES

March 14

OPMa3 to reach the Strategic Objectives

Speaker: Jean-Pierre Husereau, PMP. OPM3 Consult-
ant

(Conference in French)

April 4

An Approach Based on the Mastering of Work —
A Viable Alternative to Improve IT

Speaker: Pierre Dupuis, R3D Conseil inc.
(Conference in French)

May 9

ALMA Paotlining Center Project —

Successful Partnership with the Client

Speakers: Guy Lapointe and Jean-Guy Dufour, BPR-
Bechtel

(Conference in French)

EVENING CONFERENCES

February 21st

Analysis of the IT Management Maturity Level for Pub-
lic and Private Companies — Results of an International
Inquiry (Acadys-ClO)

Speaker: Christophe Legrenzi, Acadys

(Conference in French)

March 28

Managing Project Complexity: Approach and Tools
Speakers: Jean-Francgois Lamy, Technologies Teximus
and Francois Bruneau, JGF Conseil

(Conference in French)

April 25

Emotional Intelligence at the Service of Project Recov-
ery

Speakers: Olivier Boichis, PMGS and Charles Henri
Ambherdt, Interqualia

(Conference in French)

May 23

Penal Responsibilities of Organizations: Reasonable
Diligence

Speaker: Me Alain Marcotte

(Conference in French)

Registration is available on the web site:
www.pmimonrteal.org
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ENQUETE SUR LA GESTION DE PROJET EN EQUIPES DISPERSEES
SURVEY ON PROJECT MANAGEMENT AND DISTRIBUTED TEAMS

UQAM i~}

;-@_-E ECOLE
"/ POLYTECHNIQUE
M ONTREAL

Bonjour !

Le fonctionnement des équipes dispersées vous
intéresse ?

Vos outils et vos pratiqgues de gestion de projet
sont-ils adaptés a ce contexte ?

Nous vous invitons aujourd’hui a participer a une en-
quéte sur les équipes dispersées en tant que gestion-
naire ou membre d'une équipe de projet.

Cette enquéte est réalisée par une équipe de cher-
cheurs de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des
sciences de la gestion, de I'Université du Québec a
Montréal (ESG-UQAM) en collaboration avec le chapi-
tre montréalais du Project Management Institute.

Cliquez sur cette adresse pour accéder au question-
naire :
www.equipes-dispersees.com

Merci mille fois de votre participation !

Mario Bourgault, Ph.D., PMP, professeur

Chaire de recherche du Canada en gestion de projets
technologiques

mario.bourgault@polymtl.ca

Nathalie Drouin, Ph.D., professeure

Ecole des sciences de la gestion, programmes en ges-
tion de projets

drouin.nathalie@ugam.ca

Michael Kamel, ing., M.Sc., PMP
Vice-président PMI-Montréal, Service aux membres

Chaires de recherche
du Canada

rFr
A 4

I'!J

Are you interested in how distributed teams work?

Hello!

Would you say that your tools and practices are
well adapted to this kind of dispersed environ-
ment?

As a project manager or a project team member, you
are invited to participate in a scientific study on distrib-

uted teams.

This study has been initiated by a research team led by
researchers from Ecole Polytechnique and the School
of Management Sciences of Université du Québec a
Montréal (ESG-UQAM) and supported by the Montreal
Chapter of the Project Management Institute.

Follow this link to access
www.distributed-teams.com

the questionnaire:

We are very grateful for your participation!

Mario Bourgault, Ph.D., PMP, professor

Canada Research Chair in Technology Project Man-
agement

mario.bourgault@polymtl.ca

Nathalie Drouin, Ph.D., professor

ESG-UQAM, Graduate Programs in Project Manage-
ment

drouin.nathalie@ugam.ca

Michael Kamel, eng., M.Sc., PMP
Vice President PMI-Montreal, Member services
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COMMUNAUTE DE PRATIQUE EN AMENAGEMENT ET CONSTRUCTION
COMMUNITY OF PRACTICE IN FACILITIES MANAGEMENT AND CONSTRUCTION

La communauté de pratique en Aménagement et
Construction a pour mission de promouvoir la gestion
de projet et la gestion par projet dans le milieu de la
construction, de créer et maintenir un réseau d'échan-
ges ou les membres et non membres peuvent partager
leur expériences et leur vécu, et organiser des ren-
contres régulieres combinant des présentations par des
conférenciers chevronnés et des discussions sur des
sujets d'actuel et d'intérét.

Pour plus d'informations sur la communauté et ses acti-
vités, visitez le site du PMI-Montréal a la rubrique Com-
munautés de pratique, ou contactez M. Robert White a
mailto:robert.white@snclavalin.com

Prochaine conférence de la Communauté :

Titre : Les changements climatiques et leurs effets sur
les infrastructures

Date : 27 février 2007, 17h30 a 19h00

Lieu : Ecole de Technologie Supérieure (ETS)

1100 Notre-Dame Ouest, Montréal

Salle du conseil

Suivez les directions a partir de I'entrée du coin Peel et
Notre-Dame.

Réservations : Pour vous inscrire CLIQUEZ ICI !

Pour plus d’information sur la communauté, visitez le
site du PMI-Montréal a la rubrique Communautés de
pratigue, ou contactez M. Robert White a
robert.white@snclavalin.com

Codt : Gratuit
Description :

Les changements climatiques et leurs effets sur les
infrastructures deviennent une réalité de tous les jours.
Certains gouvernements occidentaux ont choisi d’'igno-
rer le lien entre les Gaz a Effets de Serre (GES) de
sources humaines et les changements climatiques.
Toutes les nouvelles études sont cependant catégori-
ques : les GES influencent le climat et par conséquent,
les ouvrages civils : érosion des berges, égouts munici-
paux, fondations, gestion de I'eau, etc. L'actualité sug-
gere fortement que l'enjeu principal de la prochaine
élection fédérale sera I'environnement, les change-
ments climatiques et la direction que le Canada adop-
tera pour les prochaines décennies. Cette direction
aura un effet direct et considérable sur le monde de la
construction.

The Community of Practice in Facilities Management
and Construction promotes project management and
management by projects within the field of construction,
creates and maintains a network where members and
non members can exchange their experiences and or-
ganize meetings regularly, such as conferences pre-
sented by well-known speakers and discussions on
current subjects of interest.

For more information on the Community and it's activi-
ties, please visit PMI-Montreal’s web site under Com-
munity of Practice, or contact M. Robert White at:
mailto:robert.white@snclavalin.com

You are invited to the February dinner-conference.
Title: Climate Change and its Effects on Infrastructures
Date: February 27" 2007, 5:30PM to 7:00PM

Address: Ecole de Technologie Supérieure (ETS)
1100 Notre-Dame West, Montreal

Salle du conseil

Follow directions from the Peel and Notre-Dame corner
entrance.

Reservations: To register CLICK HERE!

For more information on the Community of Practice,
visit the PMI-Montreal Website by selecting Community
of Practice from the homepage menu, or contact Mr.
Robert White at robert.white@snclavalin.com

Cost: Free
Description:

Climate change and its effects on the infrastructures
become an everyday reality. Some Western govern-
ments chose to ignore the link between greenhouse
gasses (GG) from human sources and climate change.
However, all the new studies are categorical: GGs influ-
ence the climate and current events strongly suggest
that the principal issue in the next federal election will
be the environment, climate change and the direction
which Canada will adopt for the next decades. This
direction will have a direct and considerable effect on
the world of construction.



mailto:robert.white@snclavalin.com
mailto:robert.white@snclavalin.com
mailto:robert.white@snclavalin.com
mailto:robert.white@snclavalin.com
http://www.pmimontreal.org/pmi/site/calendar.jsp?pIntention=3&eventID=330
http://www.pmimontreal.org/pmi/site/calendar.jsp?pIntention=3&eventID=330

1l P I
MONTREAL| ‘ ‘ ™

Volume 12, No. 2 p. 11

Notre conférencier :

Monsieur Simon Desjardins détient un doctorat de
I'Université McGill, département de Génie Civil et Mé-
canique Appliquée. Il travaille dans le domaine du gé-
nie de I'environnement depuis plus de 15 ans. Depuis
2005, il s'intéresse au Protocole de Kyoto, a la bourse
de carbone qui s’en découle et des opportunités d'affai-
res qui seront directement reliées aux changements
climatiques. Plusieurs projets d’ingénierie en cours re-
quiérent déja une connaissance des changements cli-
matiques sur les infrastructures urbaines et industriel-
les.

La communauté vous invite a ses prochaines activités :

20 mars 2007 Gestion de risque en projet de

Construction
24 avril 2007  PPP (Partenariat Public Privé)
a confirmer
16 mai 2007  Le leadership et cocktail de fin d'année

Pour plus d'information sur nos activités, nous vous
invitons a visiter le calendrier des événements au
www.pmimontreal.org ou contacter M. Robert White au
robert.white@snclavalin.com.

Our Speaker:

Mr. Simon Desjardins holds a doctorate degree of the
McGill University, department of Civil and Mechanical
Engineering. He worked in the field of environment en-
gineering for more than 15 years. Since 2005, it is inter-
ested in the Protocol of Kyoto, the carbon purse which
resulted from this and of the business opportunities
which will be directly connected to the climatic
changes. Several projects of engineering in progress
already require knowledge of the climatic changes on
the urban and industrial infrastructures.

The Community invites you to its next activities:

March 20, 2007 Risk Management in Construction

Projects

April 24, 2007  PPP (Public-Private Partnerships)
to be confirmed

May 16, 2007 Leadership & "End of the Year"

Cocktail

For more information on our activities, we invite you to
visit our calendar of events at www.pmimontreal.org or
contact Mr. Robert White at
robert.white@snclavalin.com.

NOUVELLES DE LA CDP-BGP
NEWS FROM THE COPMO

Communauté de pratique sur les
Bureaux de gestion de Projets

www.copmo.pmimontreal.org
1. Prochaine activité

7 mars 2007 / 17h30
Réseautage a compter de 17h00

Titre : La mise en place d'un bureau de projets

Description : Comment évaluer les besoins d’'affaires
de votre organisation face a I'implantation du bureau
de projets;

Comment déterminer le niveau d'utilisation et de nor-
malisation des processus, des outils et des techniques
en gestion de projets et le niveau de compétence des
chefs de projets;

Project Management Office
Community of practice

www.copmo.pmimontreal.org
1. Next activity

March 7 2007 / 5:30pm
Networking begins at 5:00pm

Title : Successfully implementing a Project Man-
agement Office

Description: Evaluating the business needs of your
organization for a project management office imp-
lementation.

How to determine the required levels of process stan-
dardization, tools, project management techniques and
competencies of project managers.
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Quelles sont les fonctionnalités possibles d’'un bureau
de projets; Quelles sont les principales phases pour la
mise en place d'un bureau de projets;

Comment mesurer la progression du changement dans
votre organisation avec une stratégie de gestion du
changement et de communication durant toute la dé-
marche de transformation; Quels sont les pieges et les
contraintes a éviter pour assurer le succes de la dé-
marche.

Conférencier : Benoit Godbout, Adm. A., PMP
Cofondateur et président de la firme SIRIUS Services
Conseils spécialisée en gestion de projets. Il détient un
baccalauréat en administration, est agréé en admi-
nistration de I'Ordre des administrateurs du Québec,
est certifié¢ PMP et il poursuit des études de deuxieme
cycle en finances d'entreprise. Il posséde plus de 20
ans d’expérience dans le domaine de la consultation
en informatique notamment comme conseiller en plani-
fication stratégique des systéemes d'information, en
gestion du changement, en gestion de projets, en ar-
chitecture d'applications, en développement d’applica-
tions et en méthodologies de développement.

Lieu : ETS, Salle A-1424 Salle du Multimédia
(1100 Notre-Dame Ouest, Montréal)

Langue : Frangais
Prix : GRATUIT
PDU: 1

Réservation : Inscrivez-vous en ligne au calendrier
des événements du PMI-Montréal

S.v.p. prendre note que cette activité est réservée aux
membres de la Communauté de pratique Bureaux de
Projets. Pour devenir membre, voir le point 3.

2. Calendrier Hiver 2007
Nous vous suggérons de réserver dés maintenant les
dates des prochaines activités :

11 avril 2007 : Un Bureau de projet agile, c'est quoi?
avec Monique Aubry

16 mai 2007 : Le leadership (conférencier a confirmer)

N'hésitez surtout pas a suggérer des sujets et/ou
conférenciers pour nos conférences d'automne 2007
en écrivant a daniel.blouin@bloulab.com

Identifying the different functions of a Project Manage-
ment Office. What are the major implementation
phases.

How to measure progress in your organization with a
communication strategy throughout the trans-formation
process. What are the pitfalls to avoid?

Speaker: Benoit Godbout, Adm. A., PMP

President of "SIRIUS Services Conseils", specialized in
Project Management consulting. M. Godbout has a
bachelors degree in administration, is a member of
"I'Ordre des administrateurs du Québec", PMP certified
and currently working on his Masters in Organizational
Finance. M. Godbout has over 20 years of experience
as an IT consultant in Strategic IT Planning, Change
Management, Project Management, Application Archi-
tecture, Application Development and Development
Methodologies.

Location: ETS, room A-1424 Salle du Multimédia
(1200 Notre-Dame West, Montreal)

Language: French.
Price : FREE
PDU: 1

Reservation: Visit the Events Calendar at PMI Mont-
real’s website

Please note that this activity Is only offered to mem-
bers of the PMO Community of Practice. To become a
member, see topic number 3.

2. Winter 2007 Agenda
We suggest that you book the following activity dates in
your agenda:

April 11th, 2007: An agile PMO, What's That? with
Monigque Aubry

May 16th, 2007 : Leadership (speaker to be confirmed)

Don't hesitate to suggest subjects and/or speakers for
our Autumn 2007 presentations by writing to
daniel.blouin@bloulab.com
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Joignez-vous a notre communauté !

3. Inscription a la communauté
Pour vous inscrire, suivez ces 3 étapes faciles :
1 — Visiter le nouveau site de la communauté :

WWwW.copmo.pmimontreal.org

2 - A la page d'accueil, en haut a droite, cliquer sur
"s'inscrire”

3 - Compléter le formulaire et cliquez sur "register"

Vous recevrez une confirmation de votre accés au por-
tail Web dans un délai de 24 heures suite a la vérifica-
tion aupres de PMI-Montréal que votre membership est
en regle.

Join to this unigue community!

3. Registering to the community

To register to the COPMO community, follow these 3
easy steps :

1 — Visit the new CoPMO community web site at :
www.copmo.pmimontreal.org. Select "English" as your
navigation language

2 — At the banner page, in the top right, click on "Join"
3 - Complete the form and click on "register"

You will receive a confirmation of your access to the
Web portal within 24 hours following verification that
you are a PMI-Montreal member in good standing.

RAPPEL—DEJEUNERS TABLE RONDE TI
REMINDER—IT ROUND TABLE BREAKFAST

C’est en février qu'aura lieu la premiére table ronde de
'année 2007 a laquelle vous étes tous chaleureuse-
ment conviés.

En rappel, la formule en question consiste a réunir,
autour d'un déjeuner, une quinzaine d’entre nous pour
échanger, pendant une heure trente, sur les défis ac-
tuels auxquels nous faisons face dans nos environne-
ments et projets respectifs. La parole est a vous. Ce
sont vos sujets, vos commentaires, vos questions qui
sont a l'ordre du jour. Vous avez devant vous une quin-
zaine de vos pairs en Tl avec qui partager ou auprés
de qui demander conseil. Sans compter la fabuleuse
opportunité de réseautage qu’un contexte aussi inti-
miste représente. L'agenda du jour est toujours déter-
miné en un rapide tour de table dans les premieres
minutes de la rencontre.

Exemple de sujets de discussion récents : Comment
sait-on si quelqu’un est prét plus davantage de respon-
sabilités, les défis les plus importants dans le cadre de
projets d'implantation, les défis d’'un projet d’'implanta-
tion d’'un BdP, arrimage d’'un BdP a la structure de gou-
vernance, l'art de la communication et de la gestion
des attentes, la communication top-down vs bottom-up,
méthodes d’estimation, le marché du travail pour les
consultants en gestion de projets T, ...

L'activité se tient dans un restaurant. Vous commandez
votre déjeuner a la carte et a vos frais. (C'est le seul
colt de cette activité). Les tables sont disposées de
fagcon a permettre d’excellents échanges.

On our last round table gathering, six of us gathered
around breakfast and discussed on topics that matter
to us at this time.

The idea is simple: gather 10-15 IT Project Managers
around breakfast to discuss what matters to them at
that moment: discussion of the current Project Manage-
ment environment, sharing of information, and brain-
storming of current challenges. The microphone is
yours. The day’s agenda is built with the topics brought
by the attendees in the first minutes of the meeting.
Then on with the discussions, with 15 or so of your
peers, willing to share advice and thoughts with you.
That's without mentioning the fabulous networking op-
portunity an intimate setting like that provides.

Example topics discussed: How to tell if someone is
ready for more responsibilities; Main challenges in dep-
loyment / roll-out projects, challenges in setting up a
PMO, Connecting the PMO with the governance struc-
ture, the art of communication and expectations man-
agement, top-down vs bottom-up communications, esti-
mating methods, the market for IT PM consultants, ...

This activity will take place in a restaurant so that we
can have breakfast while we chat. The only cost is the
food you order. Tables will be laid out so as to allow
very good discussion without straining your neck.



htp://www.copmo.pmimontreal.org
htp://www.copmo.pmimontreal.org

1l P I
MONTREAL| ‘ ‘ ™

Volume 12, No. 2 p. 14

C'est donc trés simple : Aucun présentateur invité. Au-
cun sujet préétabli. Simplement rendez-vous tous les
mois, méme jour, méme heure, méme endroit pour un
déjeuner entre collegues. La discussion sera facilitée
par la personne en charge.

Vous n'avez qu’a visiter le calendrier sans tarder pour
vous Y inscrire. Profitez-en aussi pour vous inscrire a
celui du mois de mars si vous le souhaitez.

Date : Prochain déjeuner : 20 février.

Tous les 3° mardi du mois dés 7:30 AM (Réseautage a
compter de 7:15 AM). Jusqu’'a 9:00 AM. (Déjeuners
suivants : 20 mars, 17 avril, 15 mai)

Lieu : Restaurant Chez Cora, 1425 rue Stanley (juste
au nord de Ste-Catherine), Montréal, 514-286-6171.
Métro Peel, sortie Stanley.

Co(t : Gratuit. Vous payez votre déjeuner a la carte.

Réservation : Inscrivez-vous en ligne au calendrier
des événements du PMI-Montréal

Langue :
choix.

Bilingue, chacun emploi la langue de son

PDUs : 1 PDU/séance, catégorie 2-SDL

Again, very simple. No invited speaker. No pre-
announced topic. Just meet every month, same day,
same time, same place, for a breakfast with peers. The
meeting will be facilitated by the chairperson.

There’s still room for the next meeting. Just visit the
calendar if you want to join us. While you're at it, you
might want to consider signing up for the march break-
fast as well.

Date: Next breakfast: February 20™.

Every 3rd Tuesday of the month at 7:30 AM
(networking starts at 7:15 AM). Meeting ends at 9:00
AM. (Upcoming breakfasts: March 20" April 17", May
15™)

Location: Restaurant Chez Cora, 1425 rue Stanley
(just north of Ste-Catherine), Montréal, 514-286-6171.
Metro Peel, Stanley exit.

Cost: Free. You pay for the food you order.

Reservation: Visit the Events calendar at PMI-
Montreal’s website

Language: Bilingual, each can speak the language
they’re comfortable with.

PDUs: 1 PDU/session, category 2-SDL
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E AVRIL 2007 ] Aujourdhui
[] Evénement(s)

) Préparation aux examens PMP et CAPM #1 SEMAINE FR - Printemps 2007

" avril 2007 13
Session intensive de préparation PMP en francais (1 sem.) e
Dates: 18*, 23, 24, 25, 26 & 27 avril 2007 1 2 3 4 5 6 7
Heures: 9h a 16h (sauf 27 avril de 8h a 17h) 8 9 10 11 12 13 14
Lieu: Le Nouvel Hotel, 1740 boul. René-Lévesque Ouest, Montréal 15 16 17 18 19 20 21
* Cours d'introduction du 18 avril 2007 est offert de 18h a 21h 22 23 24 25 26 27 28
29 30
Codts : mai 2007
1 2 3 4 5
Membres 750.00% 6 BN 8 R 10]11/12
TPS(G%) 45.00$ 13 14 15 16 17 18 19
TVQ(7,5%) 59.63% 20 21 22 23 24 25 26
Total 854.63% 2712812930031
Non membres 900.00% :
avril 2007
TPS(6%) 54.00$ I | | co
TVQ(7,5%) 71.55%
Total $1 025.55

A venir dans les
IMPORTANT: Pour faciliter I'apprentissage de la terminologie internationale de gestion 30 prochains jours
de projet incluse dans le PMBOK, tout le matériel de cours fourni est en ANGLAIS.

* 21 février 2007 17:00 -

Programme: 20:00
Session 1: Integration & Scope LES SOIREES
Session 2: Time & Cost CORPORATIVES DU PMI-

Session 3: Risk & Procurement MONTREAL : Analyse du
Session 4: HR & Communication . d ) fUrité
Session 5: Quality/Revision (8h) niveau ) ? maturite
manageériale Sl des

entreprises publiques et

23 avril 2007 privées — résultat d’'une
09:00 - 16:00 enquéte internationale
Acadys-ClO

PDU: 0.0 ( Y )

Langue(s): francais . i

Période d'inscription: 10 janv. 2007 - 22 avr. 2007 ¥ gé_f;a/rler 2007 17:00 -

Colts: membre PMI-Montréal 854.63 $ PRE-INSCRIPTION POUR

non membre 1,02555 $ LES 4 SOIREES

» Inscrivez-vous dés maintenant CORPORAT'VES DU PMI-

MONTREAL
[ EVENEMENTS DU MOIS ] » 27 février 2007 17:30 -

19:00

Conférence de la
Communauté de pratique
CdP Construction - Les
changements climatiques
et leurs effets sur les
infrastructures

* 6 mars 2007 17:00 - 20:30

http://www.pmimontreal .org/pmi/site/calendar.jsp?pin...ventl D=315& dateY ear=2007& dateM onth=3& dateDay=& rol1=0 (1 sur 2)21/02/2007 04:25:38
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