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Once again this year, a scholarship was 
awarded to a deserving HEC Student. At the 
ceremony which took place on December 3rd, 
Mr. Sébastien Roy was awarded the PMI-
Montréal bursary. The bursary was presented 
by Mr. Féthi Chebil, member of PMI-
Montreal’s Board of Directors. 
 
Our congratulations to the winner! 

Cette année encore, une bourse d’études 
fut décernée à un étudiant méritant des 
HEC. La cérémonie des remises s’est te-
nue le 3 décembre dernier et Monsieur 
Sébastien Roy s’est vu remettre la bourse 
d’études PMI-Montréal par Monsieur Féthi 
Chebil, membre du Conseil d’administra-
tion.  
Toutes nos félicitations au lauréat ! 

De gauche à droite,  
Monsieur Féthi Chebil, Administrateur au PMI-Montréal, Monsieur Sébastien Roy, récipiendaire de 
la bourse PMI-Montréal et Monsieur François Bellavance, directeur des programmes de M.Sc. et 
Ph.D. 
From left to right:   
Mr. Féthi Chebil, Board of Directors member, Mr. Sébastien Roy, recipient of the PMI-Montreal bur-
sary, and Mr. François Bellavance, Program Director of M.Sc. and Ph.D. 
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 MOT DU PRÉSIDENT / WORD FROM THE PRESIDENT  

Chers membres du PMI-Montréal,  
 

J'espère que vous avez toutes et tous eu d’excellentes vacances et je vous souhaite une nouvelle année pleine du succès, de joie 
et de santé. J’aimerais profiter de cette occasion afin de partager quelques réflexions au sujet de la dernière année et nos rêves au 
sujet de celle qui commence. À la fin de 2007, le Conseil d'administration a procédé à un exercice de planification stratégique com-
plet et la Stratégie 2010 a émergée : le plan de route pour le chapitre durant les 3 prochaines années. Je tiens à vous présenter un 
bref rapport d'avancement des travaux en 2008 et de nos feuilles de route pour 2009.  
 
2008 a été une année remarquable en termes de transformation et de consolidation dans l'histoire du PMI-Montréal. L'organisation 
a subi une transformation majeure à différents niveaux à partir du rôle des administrateurs, de la gouvernance du Conseil et de la 
manière dont nous rejoignons et servons chacun de vous individuellement. Les grandes lignes de la transformation interne sont :  
• le changement quant à l’organisation du Conseil de Vice présidences fonctionnelles vers un Conseil d’administration stratégique 
se concentrant sur la gouvernance, la stratégie et la représentation ;  

• la conception d'un modèle organisationnel solide pour nos employés professionnels et l'équipe des membres actifs ; et  
• la redéfinition de la proposition de valeur et de la structure du Bureau des gouverneurs.  
Cette transformation visait à positionner l'organisation vers une croissance rapide et a reçu l’appui de notre équipe permanente 
travaillant pour maintenir, accroître et améliorer les activités et les programmes du chapitre.  
Pour soutenir tout ce changement, le Conseil a lancé et géré une vague de consolidation pour s'assurer que de solides processus, 
gabarits, directives et politiques soient en place pour la gestion des opérations de l'organisme. Un examen des activités et des pro-
grammes offerts a également été mené pour évaluer la valeur qu'elles créent pour nos membres. Il en résulte que certaines activi-
tés ont été retirées tandis que d'autres ont été lancées.  
 
En 2009, notre objectif principal demeure la croissance ! Croissance à plusieurs niveaux et sur plusieurs fronts : accroissement de 
l'organisation, accroissement de nos services et programmes, accroissement de la reconnaissance de la gestion des projets en 
dehors du « cercle fermé » traditionnel de gestionnaires de projets; encouragement de la planification de succession de la profes-
sion, diversification  des occasions de formation et de développement pour les membres et enfin, de la reconnaissance internatio-
nale de Montréal comme centre mondial global de la gestion des projets. Nous sommes convaincus que nous possédons une so-
lide base organisationnelle qui supportera cette croissance et nous espérons votre participation active dans la direction de cette 
croissance.  

J’aimerais partager avec vous quelques exemples de notre croissance pour 2009 : 
1. Semaine canadienne de gestion des projets : c'est une initiative pancanadienne en partenariat avec le PMI (GOC- centre d'opé-
rations global) et tous les chapitres PMI au Canada  afin d’organiser une semaine d’activités de conscientisation intense autour de 
la gestion de projets – point culminant en l’insertions de cahiers spéciaux dans le Journal Les Affaires au Québec et dans le Globe 
& Mail à travers le Canada.  
Suite au grand succès du premier Cahier Spécial – Gestion de Projet dans le Journal les Affaires aiguillé par le PMI-Montréal en 
septembre 2007, nous avons pris l'initiative et avons investi des efforts significatifs afin d’obtenir l’acquiescement de toutes nos 
parties prenantes. Demeurez à l’écoute pour de formidables opportunités de visibilité, de participation et de rayonnement de notre 
profession !  
2. IS-SIG PDS : PMI-Montréal a récemment gagné un concours comme ville-hôte pour accueillir le Colloque de Développement 
Professionnel du Groupe d’Intérêt PMI -Systèmes d'Information (IS-SIG : (groupe d'intérêt spécifique systèmes d’information). C'est 
le plus important SIG du PMI comptant plus de 13,000 membres au monde ! Les administrateurs de l’IS-SIG reconnaissant l’impor-
tance globale de Montréal dans l’industrie des jeux électroniques ont, tout naturellement, choisi notre ville pour cette importante 
conférence en Juin 2009 ! Le programme, les ateliers et quelques conférenciers-surprises seront au rendez-vous – demeurez à 
l’écoute des développements dans les prochains mois !  
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 3. Les Communautés en périphérie du Grand Montréal : Il nous est devenu très évident que pour plusieurs d’entre vous, il n’est 
pas pratique de se rendre au Centre-ville à un événement Matinée ou Soirée du PMI-Montréal, pour ensuite retourner au travail ou 
à la maison… C’est pourquoi nous lancerons cette année une série de programmes en périphérie afin de desservir encore plus de 
nos professionnels œuvrant et vivant en périphérie de Montréal.  Consultez le site web régulièrement pour connaître le lancement 
de nos communautés périphériques. 
4. Partenariats et Associations : Dans le but de fournir de plus en plus d'occasions de développer nos carrières, connaissances et 
expertise, nous cherchons et établissons des protocoles d’entente et de rapprochement avec d'autres associations professionnel-
les reconnues tels qu’Ordres professionnels, Associations et Institutions universitaires. Dans les prochaines semaines, deux de 
ces ententes seront annoncées - et beaucoup plus suivront tout au long de 2009 ! 
 
C'est un aperçu très rapide de l’année et des défis qui s’annoncent… une année également pleine d’occasions de croissance. 
Tout ceci ne sera possible cependant qu’avec votre participation et contribution personnelle à cette croissance.  Je vous invite à 
partager avec moi vos pensées, idées, suggestions et rétroaction via mon adresse courriel ci-dessous.  Encore mieux… je vous 
inviterais à partager vos idées en personne avec moi ou n’importe lequel de nos membres du Conseil d’administration ; n’hésitez 
pas à communiquer avec moi aujourd’hui – je me charge d’organiser un rendez-vous Café ! 
Je vous souhaite à tous une heureuse et prospère année 2009 - au plaisir de vous rencontrer en 2009 !  
 
Veuillez agréer l'expression de nos salutations distinguées,  
Michael Kamel, PEng, PMP, PhD  
Président PMI-Montréal  
President@pmimontreal.org   
 
**************************************************************************** 
Dear members of PMI-Montreal, 
 

 I hope you have all had great holidays and wish you all a wonderful new year full of success, joy and good health. 
I would like to take this opportunity to share some reflections about the past year and dreams about the new one with you.  Late in 
2007, the board of directors conducted a thorough strategic planning exercise and Strategy 2010 emerged: the chapter’s roadmap 
for the following 3 years.  I want to give you a brief status report of our progress in 2008 and our roadmap for 2009. 
2008 has been a remarkable year of internal transformation and consolidation in the history of PMI-Montreal.  The organization 
has undergone a major transformation at different levels starting from the board’s role and governance to the way we reach and 
serve each one of you individually.  Perhaps the main 3 steps in the internal transformation were: 
• the change of the board setup from functional VPs to a strategic board focused on governance, strategy and representation; 
• the design of a solid organizational model for the professionals and volunteers’ team; and 
• the redefinition of the value proposition and structure of the board of governors.   
This transformation was aimed at positioning the organization for rapid growth and was supported by the team of permanent pro-
fessionals working to maintain and grow the chapter’s activities and programs. 
To support these transformations, the board has initiated and managed a consolidation wave for ensuring that solid processes, 
templates, guidelines and policies are in place to manage the continuous operations of the organization.  A review of the activities 
and programs offered was also conducted to evaluate the value they create for members.  Some activities were retired while oth-
ers were initiated as a result. 

 

In 2009, our main objective is growth!  Growth at several levels and on many fronts: growing the organization, growing our services 
and programs, growing the recognition of project management outside the “closed circle” of Project Managers, growing the suc-
cession planning of the profession, growing the training and development opportunities for members and growing the international 
recognition of Montreal as a global hub of project management.  We believe that we have a solid organizational foundation for sup-
porting this growth and we look forward to your active participation in driving this growth. 
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Some of the growth projects that we are working on in 2009 are: 
Canadian Project Management Week: this is a pan-Canadian initiative involving the PMI GOC (Global Operation Center) and all the 
Canadian chapters of PMI for organizing a week of intense project management awareness activities culminated by special inserts 
about Project Management in the Journal Les Affaires in Québec and the Globe & Mail in the rest of Canada.  PMI-Montreal has 
taken the initiative of expanding on its 2007 experience with the Les Affaires insert and has invested significant effort in getting eve-
ryone on board.  Stay tuned for volunteering opportunities, corporate visibility opportunities and outreach activities! 

IS-SIG PDS: PMI-Montreal has won a bid for hosting the Professional Development Symposium of the Information Systems SIG 
(Specific Interest Group).  This is the largest SIG of PMI with more than 13,000 members worldwide!  Being one of the largest gam-
ing and IS hubs in the world, the organizers recognized the strategic value of holding their conference in Montreal in 2009!  Stay 
tuned for the announcement of the conference schedule, registration and surprise guest speakers! 

Remote Communities: we want to reach out to all members outside of downtown Montreal and who find it hard to commute in the 
morning or after-hours traffic to join our conferences and activities.  We are therefore starting remote communities in the key indus-
trial suburbs of Montreal to bring these activities closer to our members.  Stay tuned for the launch of our first remote community 
soon! 

Partnerships: in an attempt to offer you more career development opportunities, we are actively seeking and establishing partner-
ships with other professional associations, professional orders and educational institutions.  In the next few weeks, the first two of 
these partnerships will be announced and many more will follow throughout 2009! 

This is just a quick glimpse of the kind of year we have ahead of us…a year full of good challenges and plenty of growth opportuni-
ties.  All this will not be possible though, if you don’t actively participate and contribute to this growth.  Please let me know your 
thoughts, ideas, suggestions and feedback on my e-mail address below.  Even better, if you would like to discuss your thoughts 
with me or any other member of the board in person, please let me know and I will be glad to arrange for a coffee together at your 
earliest convenience. 
I wish you all a great and prosperous year 2009 and look forward to hearing back from each one of you. 
 
Yours truly, 
 
Michael Kamel, PEng, PMP, PhD 
President 
PMI-Montreal 
President@pmimontreal.org 
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L’événement de l’année en gestion de projets à Montréal ! 
 

Venez assister à la troisième édition du Gala élixir. Afin de souligner la formule de l’excellence 
en gestion de projet au Québec, le prix Élixir pour le « Projet de l’année 2009 » sera décerné le 

jeudi 29 janvier 2009 à compter de 17h30. 
 

Lieu : Delta Centre-Ville 
777, rue University, Montréal, Québec, H3C 3Z7  

514-879-1370 | 1-888-890-3222 
 

Réservez dès maintenant votre place !  
 
 

Table de huit (8) invités* 
*avec identification (Logo corporatif) à la table 

1 200 $ 

Quatre (4) invités (1/2 table) 700 $ 
Billet individuel 175 $ 

  *Tous ces montants sont taxables 
Des commandites exceptionnelles sont aussi disponibles !  

 
Communiquez sans tarder avec Melissa Herman 

514 861-8788 
marketing@pmimontreal.org 
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Montreal’s Project Management Event of the Year! 
 

Come celebrate the third Edition of the Elixir Gala with us. To highlight the formula for project 
management excellence in Quebec, the Elixir for the “2009 PMI-Montreal Project of the Year” 

will be awarded on January 29th, 2009.  
 

Location: Delta Centre-Ville 
777 University Street, Montreal, Quebec, H3C 3Z7  

514-879-1370 | 1-888-890-3222 
 

Reserve your seat(s) now! 
 

Eight (8) guests (1 table)* 
*with corporate logo on the table 

$1,200 

Four (4) guests (1/2 table) $700 
Single ticket $175 

 *All amounts are taxable 
Exceptional Sponsorship Opportunities available! 

 
Contact Melissa Herman  

514 861-8788 
marketing@pmimontreal.org 
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Lors du Gala Elixir 2009, nous célébrerons, pour la toute 
première fois, le Prix de la Relève. Nous voulons souli-
gner, par ce prix, la contribution des étudiants et des étu-
diantes à la pratique de la gestion de projet.  
 
Ces universitaires réalisent des projets dans le cadre de 
leurs travaux en entreprise et, par ceux-ci, contribuent à 
promouvoir les bonnes pratiques de gestion de projet en 
entreprise. Ces étudiants et étudiantes développent aussi 
des idées innovatrices qui concourent à faire progresser 
la gestion de projet.  
 
Nous voulons célébrer ces apprenants exceptionnels et 
reconnaitre leur contribution dans la communauté de 
gestion de projet.  
 
Pour plus d’information au sujet de ce concours, visitez le 
lien PRIX La RELEVE PMI-MONTREAL-LES AFFAIRES 
sur la page d’accueil du site Internet PMI-Montréal. Pour 
toutes autres questions, n’hésitez pas à communiquer 
avec Pierre Casavant, directeur du programme Prix de la 
Relève, à l’adresse suivante : lareleve@pmimontreal.org 
 
Bien à vous, 
 
 
 
 
 
Pierre Casavant, ing., MGP, PMP 
Directeur du programme Prix de la Relève PMI-Montréal 
– Les Affaires 
 

 
PRIX DE LA RELÈVE 2009 

 

For the very first time, Le Prix de la Relève (Succession 
Award) will be granted during the 2009 edition of the 
Elixir Gala.  This prize will highlight the contribution of a 
student to the practice of project management.  
 
These university students carry out projects within the 
framework of company they are working for and pro-
mote best practices in project management within com-
pany. These students also develop innovative ideas 
which contribute to the advancement of project man-
agement.  
 
We want to celebrate these exceptional learners and 
recognize their contribution to the project management 
community.  
 
For more information about the contest, visit the PRIX 
La RELEVE PMI-MONTREAL-LES AFFAIRES link on 
PMI-Montreal’s home page on their web site.  For all 
other questions, do not hesitate to communicate with 
Pierre Casavant, Director of the Prix de la Relève pro-
gram, at: lareleve@pmimontreal.org.   
 
Yours sincerely,  
 
 
 
 
Pierre Casavant, ing., MGP, PMP  
Director, Prix de la Relève program PMI-Montreal— 
Les Affaires 
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Le 11 février 2009, M. Gilbert présentera les grands défis, 
ainsi que les principaux changements apportés au réfé-
rentiel international des connaissances de la gestion de 
projets (PMBOK 4e édition). Cette conférence se veut 
idéale pour tout PMP désirant faire une mise à niveau 
avec le nouveau standard du PMBOK. 
 
M. Gilbert présentera aussi l’arrimage du nouveau 
PMBOK avec les deux autres standards (Programme et 
Portefeuille) et un regard sur le nouveau OPM3 unifié. 
 
Notre conférencier : 
Carl M. Gilbert, ing. MGP PMP OPM3A/C est président 
de Solutions Gestion de projets CMG Inc. Il possède plus 
de quatorze années d'expérience en gestion de projets 
notamment dans le domaine des TI et de la construction, 
à titre de consultant, directeur de projets et formateur. Il 
est formateur exclusif chez Technologia Formation où il 
est responsable du cursus des cours de gestion de pro-
jets. 
Il a siégé au Conseil d'administration du PMI- Montréal de 
1996 à 2005 où il a été président en 2005, ainsi que vice-
président exécutif de 2002 à 2004. Il est de retour comme 
Directeur des Programmes Certification et formation en 
2007-2008, poste qu’il a occupé précédemment de 1999 
à 2004. 
(La conférence se tiendra en français & en anglais) 
 
***LA CONFÉRENCE SE TIENDRA AU : 

 
Centre de Congrès Plaza Volare 6600, chemin Côte-de-

Liesse, Ville Saint-Laurent 
H4T 1E3 

Aucune annulation ni remboursement 5 jours ouvrables 
avant l’événement.  

 
Pour vous inscrire : CLIQUEZ ICI ! 

CONFÉRENCE SPÉCIALE MATINÉE PMI - La 4e édition du PMBOK : l 
a gestion de projet à la puissance 4 !!  

 

PMI SPECIAL CONFERENCE - PMBOK 4th Edition: Project Management at Power 4!! 

 
On February 11th 2009, Mr. Gilbert will present the great 
challenges and the main changes adopted on the interna-
tional project management standard. This conference is 
an ideal opportunity for PMPs to get an update on the 
new PMBOK! 
 
Mr. Gilbert will also present the links on the new PMBOK 
with the two other standards (Program & Portfolio) and a 
look at the newly unified OPM3!!! 
 
 
Our Speaker: 
Carl M. Gilbert, Eng. MPM PMP OPM3A/C is president 
of Solutions Gestion de projets CMG Inc. He possesses 
more than fourteen years of experience in project man-
agement in information technology and construction, as a 
consultant, project manager and training facilitator. He is 
a trainer in project management for Technologia Forma-
tion where he is responsible for the project management 
curriculum.  
He has sat on the Board of Directors of the Chapter of 
Montreal of the Project Management Institute from 1996 
to 2005 where he was president until August 2005. He’s 
back in 2007-2008 as Director of Certification and Train-
ing Programs at PMI-Montreal, role that he previously 
occupied from 1999 to 2004. 
(The conference will be held in French & in English) 
 
***THE CONFERENCE WILL BE HELD AT: 
Congress Center Plaza Volare (Four Points Sheraton, 

soon to be The Crowne Plaza) 
6600, Côte-de-Liesse, Ville St-Laurent 

H4T 1E3 
No cancellation or reimbursement 5 business days before 

the event.  
 

To register: CLICK HERE! 

Commanditaire PRINCIPAL 
 PRINCIPAL sponsor 
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Un tout nouveau groupe de discussion a vu le jour au début 
septembre dernier pour le PMI-Montréal sur LinkedIn !  (Site 
Web de réseautages sociaux pour professionnels)  
Et depuis, plus de 300 membres y sont déjà connectés ! Nous 
vous invitons tous à les rejoindre dès aujourd’hui !!  
 
Nous sommes toujours à plus ou moins sept contacts de qui-
conque et donc, cette initiative « gagnant-gagnant » vous le 
prouvera en vous permettant : 
 

•De vous faire connaître mondialement mais surtout locale-
ment au sein de la communauté des membres du PMI-
Montréal et d’accroître votre réseau de contacts. 
 
•D’afficher ou consulter des offres d’emplois qui sont dans 
votre domaine d’expertise. 
 
•De faire des appels à tous dans la communauté quant à 
des questions qui vous concernent sur la gestion de projet. 
Le tout en un seul click de souris! 
 
•D’échanger des connaissances avec d’autres membres 
d’expériences en la matière sur des sujets qui vous intéres-
sent. 
 
•De susciter des discussions en communiquant des nou-
velles fraîches (avec URL à l’appuie) à la communauté du 
PMI-Montréal. 
 
•De partager vos meilleures pratiques et leçons apprises 
en gestion de projet. 
 
•De contribuer à la mission du PMI-Montréal ! 

 
Pour le PMI-Montréal ceci permettra aussi :  
 
De vous connaître comme membre, praticien et « knowledge 
worker » en gestion de projet 
 
De sonder et connaître vos intérêts 
  
De renforcer la mission du chapitre 
 
Pour vous abonner à ce groupe, simplement vous inscrire sur 
www.linkedin.com et créer votre profil. L’outil est totalement 
gratuit!  
 
Par la suite, recherchez le groupe PMI-Montréal via le moteur 
de recherche et cliquez « join this group ».  
 
Bon réseautage à tous !!  
 
Dominique Zenteno-Chartrand, BAA, PMP 
Propriétaire du groupe de discussions  
PMI-Montreal sur LinkedIn. 
Gestionnaire de projets chez Bell 

PMI-Montréal has it’s own discussion group on LinkedIn 
(Social Networking Web Site designed for professionals). 
Since the beginning of September 2008, this group has more 
than 300 members!! We invite all PMI-Montreal members to 
join this group today!  
 
We all know that we are never much more than seven degrees 
removed from anyone, and this “win-win” initiative will prove it! 
Because: 
 

• You will be known in your community and will thus 
enhance your professional network 
 

• You will be able to consult and post job offers. 
 
• You will be able to launch project management ques-

tions to all of PMI-Montreal‘s members in a single 
mouse click! 

 
• You will be able to exchange knowledge with other 

members and benefit from their experience and vice 
versa. 

 
• You will be able to start discussions and announce 

news (toward external URL) within the community. 
 
• You will be able to share project management best 

practices and lesson’s learned. 
 
• You will be able to contribute to PMI-Montreal’s mis-

sion 
 

 
 
PMI-Montreal will also benefit by:  
 
Getting to know you better as a practitioner, member and 
knowledge worker 
 
Better understanding members’ interests through surveys 
 
Fostering good project management practices and enhancing 
the chapter’s mission 
 
To get connected on LinkedIn, simply subscribe through 
www.linkedin.com and create your profile. It’s totally free !  
 
Then using the search engine, select groups, and type PMI-
Montreal. Then click join this group and you’re done.  
 
Enjoy your new connections! 
 
Dominique Zenteno-Chartrand, BAA, PMP 
Discussion group owner on LinkedIn PMI-Montreal  
Project Manager at Bell 
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L’Université du Québec à Montréal, en collaboration avec le 
Business School of Umeå University (Suède), vous invite à 
participer à un sondage sur « Les Bureaux de projet en 
transformation ».  
 
L’objectif de cette recherche est de mieux comprendre pour-
quoi les Bureaux de projet (BdP) changent si souvent. Nos 
recherches précédentes ont montré, premièrement, que les 
BdP varient énormément d’une organisation à l’autre, et 
deuxièmement, qu’ils changent fréquemment. Ce sondage 
recueille des données sur la transformation d’un BdP, son 
contexte organisationnel et sur les caractéristiques du BdP 
avant et après la transformation. Les résultats de cette re-
cherche seront disponibles au premier trimestre de 2009.  
 
Pour accéder au sondage veuillez aller au site suivant : 
www.sondage-bdp.esg.uqam.ca 
 
Merci beaucoup de votre implication dans l’avancement de 
nos recherches sur les Bureaux de projet, 
Monique Aubry  
Professeure 
École des sciences de la gestion 
Université du Québec à Montréal 
 

 

The Université du Québec à Montréal, in collaboration with 
the Business School of Umeå University (Sweden), invites 
you to participate to a survey “PMOs in transition”.  
 
 
The aim of this survey is to better understand why PMOs 
change so often. Previous research has shown, first, that 
PMO vary greatly from one organisation to the next and, sec-
ond, that most PMOs change quite frequently. This survey 
gathers data on a PMO change itself, its organizational con-
text and the PMO characteristics before and after the change. 
Results from this research will be available in the first quarter 
of 2009. 
 
www.pmo-survey.esg.uqam.ca 
 
 
Thank you very much for your contribution to the advance-
ment of our research on PMOs 
Monique Aubry 
Professor 
School of Business and Management 
Université du Québec à Montréal 
 

Vous voulez de la visibilité ? 
 

Pourquoi ne pas annoncer dans l’eXpress, une publica-
tion électronique mensuelle qui s’adresse aux presque 

3 000 membres du PMI-Montréal. 
Vous préférez un contact direct avec nos membres, 

des commandites intéressantes 
sont offertes pour nos activités. 

 
Pour plus d’informations contactez Melissa Herman : 

Tél. : 514 861-8788 
Courriel : marketing@pmimontreal.org 

 

Are you looking for visibility? 
 

Publicity in l’eXpress could be the answer. L’eXpress, a 
monthly electronic publication is sent 

to close to 3 000 PMI-Montreal members. 
If you prefer direct communication with our members, 

there are interesting sponsorships  
for our activities and events that are available. 

 
For more information please contact Melissa Herman: 

Tel.: 514 861-8788 
E-mail: marketing@pmimontreal.org  
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 Formation / Training  

COURS DE PRÉPARATION À LA CERTIFICATION PMP & CAPM — PRINTEMPS 2008 
PMP & CAPM CERTIFICATION PREPARATION SEMINARS — SPRING 2008 

Voici l'horaire des sessions PMP/CAPM Hiver 2009 : 
 
 
Session intensive en français (1 sem.) #1  
14*, 19, 20, 21, 22 & 23 janvier 2009 

 
 
Session intensive en anglais (1 sem.) #2  
21*, 26, 27,28, 29 & 30 janvier 2009 

 
 
Session intensive en français (5 samedis) #3  
14*, 31 janvier, 7, 21, 28 février & 7 mars 2009 

 
 
 

 
Session régulière en français (8 mardis + 1 samedi) #4  
14 janvier*, 3, 10, 17, 24 février, 3, 10, 17, 24 & 28 mars 2009 

 
 
Session régulière en anglais (8 mercredis + 1 samedi) #5  
21 janvier*, 4, 11, 18, 25 février, 4, 11, 18, 25 mars & 4 avril 
2009 

 
 
 
* Cours d'introduction offert à tous les groupes de 18h à 21h :  
14 janvier, en français 
21 janvier, en anglais 

Obtenir la certification PMP et CAPM est  
excessivement bénéfique puisque : 

 
Elle augmente votre valeur pour l’entreprise 
Elle augmente les opportunités d’emploi 
Elle permet un développement professionnel plus rapide 
Elle apporte une reconnaissance personnelle et profes-

sionnelle 
Elle vous donne l’opportunité de démontrer vos connais-

sances et habiletés 

Being certified as a PMP or CAPM is  
extremely beneficial as it can: 

 
Increase your value in your organization 
Increase employment opportunities and the likelihood of 

promotion 
Speed up your personal development 
Bring both personal and professional recognition 
Give the opportunity to demonstrate your knowledge and 

skills in project management  
 

Here is the schedule of the PMP/CAPM seminars for Win-
ter 2009:  
 
Intensive seminar in French (1 Week) #1  
January 14*, 19, 20, 21, 22 & 23, 2009 

 
 
Intensive seminar in English (1 Week) #2  
January 21*, 26, 27, 28, 29 & 30, 2009 

 
 
Intensive seminar in French (5 Saturdays) #3  
January 14*, 31, February 7, 21, 28 & March 7, 2009  
 
 
 
Regular seminar in French (8 Tuesdays + 1 Saturday) #4  
January 14*, February 3, 10, 17, 24, March 3, 10, 17, 24 & 28, 
2009 

 
 
Regular seminar in English (8 Wednesdays + 1 Saturday) #5  
January 21*, February 4, 11, 18, 25, March 4, 11, 18, 25 & 
April 4, 2009 

 
 
 
* Introductory course offered to all groups from 6PM to 9PM:  
January 14, in French 
January 21, in English 



p. 12 Volume 14, No. 1 

 MATINÉES PMI ET SOIRÉES CORPORATIVES HIVER/PRINTEMPS 2009 / 
WINTER/SPRING 2009 PMI MORNING AND EVENING SERIES 

 
APERÇU / FIRST GLANCE 

 

LES MATINÉES PMI 
 
Préinscription aux 4 Matinées PMI : Cliquez ici 
 
4 février  
Les écueils de la gestion de projets TI et comment les 
éviter 
Conférenciers : Olivier Abécassis & Svetlana Sidenko, 
Président, Vice-présidente, ANDANTE INC. 
(La conférence sera en français et en anglais) 
 
4 mars 
Quand un projet veut changer le monde ! 
Conférencière : Sylvie Limoges, Spécialiste en gestion 
du changement, Ressources humaines et développe-
ment des compétences Canada 
(La conférence sera en français) 
 
1er avril 
Contrôle des coûts de projets de construction 
Conférencier : Gabriel Chiniara, Président, Decasult 
(La conférence sera en français) 
 
6 mai 
La gestion des changements dans les projets d’infras-
tructure publique 
Conférenciers : Féthi Chébil & Roger Miller, École Poly-
technique  
(La conférence sera en français) 
 

PMI MORNING SERIES 
 
Pre-Registration to the 4 Morning Series: Click here  
 
February 4th 
Common Errors in IT Project Management and How to 
Avoid Them 
Speakers: Olivier Abécassis & Svetlana Sidenko, Presi-
dent, Vice-President, ANDANTE INC.  
(The conference will be in French & in English) 
 
March 4th 
When a project wants people to change! 
Speaker: Sylvie Limoges, Specialist in Change Manage-
ment, Human Resources and Skills Development Can-
ada 
(The conference will be in French) 
 
April 1st 
Cost Control of Construction Projects 
Speaker: Gabriel Chiniara, President, Decasult 
(The conference will be in French) 
 
May 6th 
Change Management in Public Infrastructure Projects 
Speakers: Féthi Chébil & Roger Miller, École Polytechni-
que 
(The conference will be in French) 
 

LES SOIRÉES CORPORATIVES PMI 

Préinscription aux 4 Soirées corporatives : Cliquez ici  
 
18 février 
 
Le dilemme concernant la gestion des ressources 
Conférencier : Chris Vandersluis, Président,  HMS 
Software 
(La conférence sera en anglais) 
 
18 mars 
 
Les pouvoirs d'influence du Leadership 
Conférencier : Guy-Michel Lanthier, Groupe Manage-
ment Leadership 
(La conférence sera en français) 

 
PMI EVENING SERIES 
 
Pre-Registration to the 4 Evening Series: Click here  
 
February 18th 
 
The Resource Management Dilemma 
Speaker: Chris Vandersluis, President, HMS Software 
(The conference will be in English) 
 
 
March 18th  
 
The Power of Influence of Leadership 
Speaker: Guy-Michel Lanthier, Groupe Management 
Leadership 
(The conference will be in French) 
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 Vous voulez de la visibilité ? 
 

 
Pourquoi ne pas annoncer dans l’eXpress, une publication électronique mensuelle qui s’adresse 

aux presque 3 000 membres du PMI-Montréal. 
Vous préférez un contact direct avec nos membres, des commandites intéressantes 

sont offertes pour nos activités. 
 

Pour plus d’informations contactez Melissa Herman :  
Tél. : 514 861-8788 

Courriel : marketing@pmimontreal.org 
 
 

Are you looking for visibility? 
 

Publicity in l’eXpress could be the answer. L’eXpress, a monthly electronic publication is sent 
to close to 3 000 PMI-Montreal members. 

If you prefer direct communication with our members, there are interesting sponsorships  
for our activities and events that are available. 

 
For more information please contact Melissa Herman: 

Tel.: 514 861-8788 
E-mail: marketing@pmimontreal.org  

 
 
15 avril 
 
L’art de la gouvernance : le tout est plus que la somme 
des parties 
Conférenciers : Christian Champenois & Lionel Cor-
mier, Directeurs de projets, Banque Nationale du Cana-
da  
(La conférence sera en français) 
 
 
20 mai 
 
Approche LEED aux pavillons Lassonde 
Conférencier : Michel Rose, Directeur du Service des 
immeubles, École Polytechnique 
(La conférence sera en français) 

April 15th 
 
The Art of Governance: The Whole is Greater than the 
Sum of its Parts 
Speakers: Christian Champenois & Lionel Cormier, Pro-
ject Directors, National Bank of Canada 
(The conference will be in French) 
 
 
May 20th 
 
The LEED Approach in the Lassonde buildings 
Speaker: Michel Rose, Director of Building Services, 
École Polytechnique 
(The conference will be in French) 

 

LES SOIRÉES CORPORATIVES PMI (SUITE) 
PMI EVENING SERIES 
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 Communauté / Community 

 
UN MOT DE VOS COMMUNAUTÉS DE PRATIQUE 

A WORD FROM YOUR COMMUNITIES OF PRACTICE 
 

Une nouvelle communauté de pratique ‘Projets 
environnementaux’ émerge …. 
L’environnement prend de plus en plus de place dans les mé-
dias, les politiques gouvernementales et les décisions d’entre-
prises.  Dans ce contexte, la nouvelle CdP a pour objectif de 
comprendre les impératifs décisionnelles, comment ceux-ci se 
traduisent en « business case » pour certains projets et com-
ment intégrer cette composante dans la gestion de projet.  En 
autre, une révision des processus du PMBOK est à envisager. 

Rejoignez nous lors de la première présentation :  

15 janvier 2009 : Lancement de la CdP Projets Environne-
mentaux, fondement de la démarche par Stephan Dubreuil à 
partir de 17h00, lieu : Deloitte - 3 Place Ville Marie, bu-
reau 3000 

A New Community of Practice Has Emerged 
 
The subject of the environment is increasingly present in 
media, public policy and organizational decisions.  In light 
of this, the new CoP Environmental Projects will strive 
to understand how these new influences translate into the 
business case of certain projects and how project man-
agement integrates these new components.  Among 
other discussions, a review of the PMBOK processes is 
to be considered. 
Join us: 
January 15th 2009: Launch of CoP Environment Projects, 
Why the need for this CoP by Stephan Dubreuil from 5:00 
pm, location: Deloitte - 3 Place Ville Marie, Room 3000  

La communauté de pratique du bureau de projet 
**** Nouvelle équipe **** 
 
Depuis le début du mois de novembre une nouvelle 
équipe s’est constituée pour animer et élargir le champ 
de compétence de la communauté. Suzanne Lacroix de 
la BNC, directrice de la CdP est entourée de Vincent 
Guérard de DESSAU, directeur adjoint, ainsi que de Re-
no Robillard, Technologies Interactives Médiagrif, res-
ponsable de la programmation et de la communication, et 
de Willy Eloy, responsable de la gestion de la connais-
sance. 
 
Nous leur souhaitons une très belle saison.  
Vous avez des idées de présentations ou de sujets à ap-
profondir n’hésitez pas nous contacter :  
com-pratique@pmimontreal.org  

The PMO Community of Practice ****  
New team **** 
 
Since the beginning of November a new team has formed 
to host and grow the field of expertise of the community.  
Suzanne Lacroix from BNC, Director of the CoP will 
have a helping hand from Vincent Guérard, Associate 
director of DESSAU, Reno Robillard, Coordinator of 
Programming and Communication of Interactives Média-
grif, and Willy Eloy, who will be in charge of the knowl-
edge management. 
 
 
We wish them a very beautiful season. 
Do you have any suggestions for events, workshops or 
presentations?  Don’t hesitate to contact us: 
com-pratique@pmimontreal.org  
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UN APERÇU DES PROCHAINES PRÉSENTATIONS DES COMMUNAUTÉS DE PRATIQUE : 

 
Bureau de gestion de projets / Aménagement & construction / 
Planification & contrôle de projets / Projets environnementaux 

 
 

AN OUTLINE OF THE UPCOMING PRESENTATIONS OF THE COMMUNITIES OF PRACTICE:  
 

Project Management Office / Management & Construction / 
 Planning & Control / Environmental Projects 

 
15 janvier 2009 : Lancement de la CoP Projets Environne-
mentaux, fondement de la démarche par Stephan Dubreuil 
(Projets environnementaux) à partir de 17 :00, lieu : De-
loitte - 3 Place Ville Marie, bureau 3000 
 
10 février  2009 : La gestion d’un projet en « ppp », de 
l’acquisition du terrain à l’opération : 3ième volet, par 
Mes Jean-François Dagenais et Patrice Picard 
(Aménagement et construction), à partir de 17:00, lieu : 
BCF s.e.n.c.r.l. - 1100, boul. René-Lévesque Ouest 
 
11 février 2009 : Intelligence Émotionnelle par Jacque-
line Arbogast (Bureau de gestion de projets), à partir de 
17:00, lieu : ETS - 1100, rue Notre Dame Ouest  
 
Présentation exceptionnelle offerte par KPMG  
21 janvier 2009 : Les défis du gestionnaire de projets en 
matière de crédits d’impôt par Robert Minville à partir de 
7 :00, lieu : KPMG – 600, de Maisonneuve ouest - 15 
étage. 
 
Nous vous invitons à venir participer à nos rencontres, 
visiter le portail www.zone.pmimontreal.org ou nous 
faire parvenir vos idées et suggestions qui enrichiront 
nos connaissances et réseautages en gestion de projet.  

January 15th 2009: Launch of CoP Environment al Projects, 
Why the need for this CoP by Stephan Dubreuil 
(Environmental Projects) from 5:00 pm, location: Deloitte 
- 3 Place Ville Marie, Room 3000 
 
February 10th 2009: The management of a "PPP" project 
from land acquisition to its operation: part 3, by Me Jean-
François Dagenais and Patrice Picard (Management & 
Construction), from 5:00 pm, location: BCF s.e.n.c.r.l. - 
1100, René-Lévesque Blvd West 
 
February 11th 2009: Emotional Intelligence by Jacqueline 
Arbogast (PMO), from 5:00 pm, location: ETS - 1100, 
Notre-Dame West  
 
Exceptional event proposed by KPMG: 
January 21st 2009: The challenges of the Project Man-
ager with regards to tax credits, by Robert Minville from 
7:00 a.m., location: KPMG – 600, de Maisonneuve West 
– 15th Floor. 
 
We invite you to come to take part in our meetings, visit 
the www.zone.pmimontreal.org or forward us your ideas 
and suggestions which will enrich our knowledge and 
networking in project management.  
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Pour échanger avec des pairs sur la profession, mes 
défis, leurs défis. Pour m’exposer à de nouvelles idées 

et acquérir de nouveaux outils … 
tous les 3e mardi du mois, je participe au 

déjeuner table ronde TI 

 
du PMI-Montréal. 

Inscription préalable « souhaitable ». 
C« Les déjeuners table ronde offrent l'occasion de prendre 

du recul par rapport à nos préoccu-pations de gestionnaires 
dans le domaine des TI et permettent de les confronter au 

vécu et à l'expérience de nos pairs. » - 
 Mounira Zouaghi, PhD, PMP 

« Expériences variées partagées, idées nouvelles, ap-
proches innovatrices, sujets d'actualités soumis le ma-

tin même, toasts et café. Les petits déjeûners table 
ronde TI : on y goûte et on y prend goût.  » - Lyne Ju-

binville, Nexio 
  

La formule en question consiste à réunir, autour d’un déjeu-
ner, une douzaine d’entre nous pour échanger, pendant une 
heure trente, sur les défis actuels auxquels nous faisons 
face dans nos environnements et projets respectifs. La pa-
role est à vous. Ce sont vos sujets, vos commentaires, vos 
questions à l’ordre du jour. 

  
Parmi les sujets abordés : mise en place d’un PMO, trucs et 
astuces pour la gestion du changement, la gestion de projet 
agile, les techniques de gestion de risques, méthode d’esti-
mation, l’analyse par valeur acquise, la communication en 
gestion de projets … 

  
Date : Prochain déjeuner : 20 janvier, Réseautage à compter 
de 7:15 AM. Jusqu’à 9:00 AM. 
Lieu : Restaurant Chez Cora, 1240, Rue Drummond (au sud 
de Ste-Catherine), Montréal, 514-286-6171. Métro Peel, 
sortie Stanley. 
Coût : Gratuit. Vous payez votre déjeuner à la carte. 
Réservation : Inscrivez-vous en ligne au calendrier des 
évènements du PMI-Montréal 
PDUs : 1 PDU/séance, catégorie 2-SDL 

Événement est gratuit. Repas non inclus. 

 
  

To share thoughts with peers on the profes-
sion, my challenges and theirs. To learn about 

new ideas and expand my toolbox … 
Every 3rd Tuesday of the month, I attend 

  
  PMI-Montreal’s   

 
IT Round Table Breakfast 

Registration “preferable” 
“The IT roundtable breakfast allows us to take a 

step back and contemplate our daily concerns as IT 
PMs and to contrast them to those of our peers.”  - 

Mounira Zouaghi, PhD, PMP 
“Very varied experiences shared with each other, 
novel ideas, groundbreaking approaches and cur-

rent topics proposed by you the very morning of the 
breakfast. That, plus toast and coffee: you’ll taste it, 

you’ll like it” - Lyne Jubinville, Nexio 
  
  

The idea is simple: gather a dozen IT project managers 
around the breakfast table to discuss what matters to 
them at that moment: discussion on the current PM envi-
ronment, information sharing, and brainstorming of cur-
rent challenges. The day’s agenda is built with the topics 
brought by the attendees in the first minutes of the meet-
ing.  
Among topics we discussed: implementing a PMO, hints 
for change management, Agile project management, risk 
management techniques, estimation process, earned 
value analysis, communications tips in project manage-
ment …  
 

Date: Next breakfast: January 20th, networking starts at 
7:15 AM). Meeting ends at 9:00 AM. 
Location: Restaurant Cora’s, 1240, Drummond (just 
south of Ste-Catherine), Montréal, 514-286-6171. Metro 
Peel, Stanley exit. 
Cost: Free. You pay for the food you order.  
Reservation: Visit the Events calendar at PMI-
Montreal’s website 
PDUs : 1 PDU/session, category 2-SDL 

 
This event is free. Meal not included. 
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Une entente importante vient tout juste d’être conclue 
avec la COOP UQAM afin d’offrir aux membres du 
PMI-Montréal la posibilité de se procurer les publica-
tions du PMI à la librairie ESG de COOP UQÀM et sur 
le site web de COOP UQAM. Par cette entente, la 
COOP UQÀM accepte d’offrir les mêmes avantages 
commerciaux aux membres du PMI que ceux accor-
dés à ses propres membres, sur tous ses produits et 
services. Pour bénéficier de ce privilège, les membres 
du PMI-Montréal devront présenter leur carte de mem-
bre du PMI lors de l’achat en magasin ou inscrire leur 
numéro de membre pour les achats en ligne.  
 
Une page web « PMI-Montréal » sera visible sur le 
site www.coopuqam.com/pmi où seront présentées, 
pour vente en ligne, les publications du PMI. Cette 
page sera accessible via la section Librairie ESG de la 
coopérative. 
 
Un hyperlien sera ajouté sur le site web du PMI-
Montréal afin de fournir un accès plus facile à nos 
membres. Un merci spécial à Monsieur Gabriel de 
Puyjalon, Directeur général du PMI-Montréal, qui a 
su négocier avec brio cette entente de partenariat. 
 

 
Rendez-vous sur leur site dès aujourd’hui à : 

www.coopuqam.com/pmi 

 
An important new agreement has been reached with 
COOP UQAM, exclusively to PMI-Montreal members. 
With this new commercial advantages agreement, 
members of PMI-Montreal making on-site or on-line 
purchases of all publications as well as the full range 
of products offered by COOP UQAM, will be granted 
the same privileges as COOP-UQAM members. Simply 
present your PMI-Montreal membership card at COOP 
UQAM retail locations, or entering your PMI-Montreal 
membership number for on-line transactions.  
 
 
 
A PMI-Montreal web page appears on the COOP-
UQAM website (www.coopuqam.com/pmi ), where PMI 
publications will be available for online purchase. 
 
 
In addition, PMI-Montreal will add a hyperlink redirect-
ing members to the COOP UQAM website, inder to 
facilitate access to this new and very attractive service 
proposition. A special thanks goes out to PMI-
Montreal’s Director General, Gabriel de Puyjalon, 
for leading the negotiation of this partnership agree-
ment on behalf of all our members. 
 

Check out the website today at  
www.coopuqam.com/pmi  

PARTENARIAT PMI-MONTREAL – COOP UQAM 
PARTNERSHIP PMI-MONTREAL – COOP UQAM 

 

PMI-Montréal, pursuivant ses efforts pour livrer aux 
membres des produits et services de valeur ajoutée, a 
négocié des taux préférentiels pour la couverture d’as-
surance médicaments avec La Survivance Cie d’Assu-
rance.   
 
Pour en connaître d’avantage concernant les disposi-
tions de la loi au Québec et les produits offerts, com-
muniquez avec : assurance@pmimontreal.org.  

PMI-Montreal in an effort to provide value to its mem-
bers has obtained a preferred rate with La Survivance 
Insurance Company.   
 
In keeping with communications concerning coverage 
for medication insurance in Québec, please contact: 
assurance@pmimontreal.org for further information on 
insurance products and services available to Members 
in Québec. 

ASSURANCE MÉDICAMENTS 
MEDICATION INSURANCE 


